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Sefior Brigadier General.

Hernan Salazar Martinez
JEFE DEL ESTADO MAYOR INSTITUCIONAL DEL CC.FF.AA

ASUNTO: Informe cumplimiento de Objetivos Plan de Gestion y revista de gestion 2018.

1.

2.

ANTECEDENTES

a. Oficio N° 2019-CCFFAA-JEMI-0010, cronograma para Revista de Gestion Il

Cuatrimestre.

b. Oficio N° 2019-CCFFAA-JEMI-0060, solicitando informe temas Revista de
Gestion, tercer cuatrimestre 2018
c. Oficio N° 2019-CCFFAA-JEMI-0062, solicitando informe cumplimiento objetivos
Plan de Gestién de la Direccion de Movilizacion.

ANALISIS DEL CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS.

La Planificacion Institucional de esta Casa de Salud, se encuentra alineada a los
objetivos del Plan Nacional de Desarrollo, Objetivos Estratégicos Institucionales,
Ministerio de Defensa Nacional y Objetivos Estratégicos del FF.AA, segun el siguiente

detalle:
Tabla N° 1
OBJETIVO PND OBJETIVOS ESTRATEGICOS OBJETIVOS(Plan Estratégico
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Elaboracion: Departamento de Desarrollo Organizacional
Fuente: Plan Nacional de Desarrollo, Plan Estratégico MIDENA y Plan Estratégico FF.AA
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Tabla N° 2
OBJETIVO PND OBJETIVOS ESTRATEGICOS OBJETIVOS(Plan Estratégico
2017-2021 INSTITUCIONALES PEI MIDENA 2014 -| Institucional de FF.AA. “Ecuador
2017 2010-2021” )
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oG Armadas.

Elaboracion: Departamento de Desarrollo Organizacional
Fuente: Plan Nacional de Desarrollo, Plan Estratégico MIDENA y Plan Estratégico FF.AA

Con los objetivos constituidos por los entes del nivel superior, el Hospital de
Especialidades de Fuerzas Armadas, establece sus objetivos, los mismos que se
detallan a continuacion:

1. Mantener la eficiencia en los servicios de salud brindando una atencién con
calidad, calidez y seguridad para el paciente.

2. Incrementar la oportunidad de atencion en apoyo a las operaciones militares en
sanidad y salud.

3. Incrementar las capacidades Institucionales.

Para medir el cumplimiento de los objetivos estratégicos del nivel superior y esta Casa
de Salud, se unifica por subactividades y se aplicé un indicador:
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WOSPITy,
O

Tabla N° 3
PROGRAMAS DEL HE- .
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Elaboracion: Departamento de Desarrollo Organizacional
Fuente: Plan Nacional de Desarrollo, Plan Estratégico MIDENA y Plan Estratégico FF.AA
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Tabla N° 4

Elaboracién: Departamento de Desarrollo Organizacional
Fuente: Plan Nacional de Desarrollo, Plan Estratégico MIDENA y Plan Estratégico FF.AA
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TablaN°5

Elaboracién: Departamento de Desarrollo Organizacional
Fuente: Plan Nacional de Desarrollo, Plan Estratégico MIDENA y Plan Estratégico FF.AA
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RESULTADO DEL CUMPLIMIENTO DE INDICADORES.

Como parte de la estructura institucional de la Direccion, los objetivos se fueron
cumpliendo de acuerdo a los indicadores establecidos para el efecto, se detallan en el
Presentacion adjunta “Anexo A”

3. ANALISIS DE CUMPLIMIENTO PRESUPUESTARIO.

El Hospital de Especialidad de Fuerzas Armadas N°1, al finalizar el afio 2018 codifico
un monto de USD 557803.587,02 ejecutando USD 47°676.354,98 que representa el
85.44%, mismo que se detalla en la siguiente tabla.

Tabla N° 6
PROGRAMA | CODIFICADO | COMPROMISO | DEVENGADO [SALDO DISPONIBLE| % COM % DEV
01 11423228,95 11323505,17 10176982,51 1246246,44 99% 89%
85 6497147,75 5342616,88 1351595,49 5145552,26 82% 21%
9 37883210,32 37417693,32 36147776,98 1735433,34 99% 95%
Total general 55803587,02 54083815,37 47676354,98 8127232,04 93% 85,44%

Elaboracion: Departamento de Desarrollo Organizacional
Fuente: e-SIGEF-Matriz Planificacion

EL valor de USD 8°127232.04 corresponde a saldos disponibles y certificaciones de
fondos que no fueron ejecutados en el ejercicio fiscal 2018 y representa anticipos que
se realizaron por la adquisicion de equipos médicos y las remodelaciones que aun se
encuentran en ejecucion del servicio de quir6fanos y varias areas.

4. CUMPLIMIENTO DE METAS DE GESTION

Tabla N° 7
HE-1
Metas Planificadas 710
Metas Ejecutadas 682
% Metas 96,05%

Elaboracién: Departamento de Desarrollo Organizacional
Fuente: sistema web-COMACO

Las metas planificadas para el 2018 fueron aprobadas a través del sistema web-COMACO
por parte de la Jefatura de Estado Mayor Institucional cabe sefialar que el no cumplir con
las metas propuestas para el afio 2018 significo inconvenientes en temas presupuestarios, ya
que, el 78% de las metas se vinculan con el presupuesto asignado para ese ejercicio fiscal.

Se detalla en la tabla N° 8 el cumplimiento de metas por cada Gestor del Gasto:
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Tabla N° 8

METAS

0
N GESTOR DEL GASTO PLANIFICADAS | EJECUTADAS | PORCENTAJE

TECNOLOGIAS DE LA

1 |INFORMACION Y 28 26 92,86%
COMUNICACIONES
DIRECCION DE TALENTO
2 HUMANO 23 23 100%
SERVICIOS DE SALUD
3 HOSPITALARIOS 174 155 89,08%
4 |DIRECCION DE LOGISTICA 34 34 100%
5 |DIRECCION FINANCIERA 23 23 100%
6 |MERCADEO 13 13 100%
7 |DESARROLLO INSTITUCIONAL 23 23 100%
DIRECCION DE LOGISTICA (Unidad
8 |de mantenimiento de equipo 52 49 94,23%

industrial y médico)

DIRECCION DE LOGISTICA (Unidad

0,
o de Abastecimiento) 3 69 94,52%
10 |ASESORIA JURIDICA 4 4 100%
11 |UNIDAD DE COMPRAS PUBLICAS 13 13 100%
ESTADISTICA Y ADMISION 0
12 HOSPITALARIA 15 15 100%
DIRECCION DE SEGURIDAD,
13 [saLub Y AMBIENTE 235 235 100%
TOTAL 710 682 96,05%

Elaboracién: Departamento de Desarrollo Organizacional
Fuente: sistema web-COMACO

5. AVANCE DE LA GESTION INSTITUCIONAL POR PROCESOS
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Tabla N° 9

MACROPROCESO DE LA GESTION DE LA CADENA DE EVACUACION MEDICA (HE-1)

. . , Fr nci ni . Valor
Proceso Indicador Formula de calculo ecue_ ?Ea v |da_d de Linea base Meta alo
de medicion medida
Tiempo
Evaluacion promedio - para. | ooy g1 et e e st _ )
médi establecer el / ‘ ’ Cuatrimestral | Dias
eice diagnstico ~del Nimerode pucinesandids 85
paciente.
Porcentaje  de Niimero de pagient p
: - tmero de pacientes operados
Trat{:lmlento paC|en_te eon ; . Y — X Mensual Porcentaje 87% 91% 88%
médico tratamiento Ntmero de pacientes planificados para cirugia
quirdrgico.
Tiempo , . . _ .
EERR . oo para 0 Tiempo dasgnde ur+ ey sper praterapias + empo espera s ur sbse
o i , ) . — Cuatrimestral | Dias 83
Médica atencion  en Nimero de pacienesatenidosen rehabiltacon

Rehabilitacion.
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WOSPITy,
4,
o\ L

Cuidados
Paliativos

Porcentaje de
ocupacion de la
Esp. Cuidados
Paliativos.

Numero de pacientes atendidos

x 100
Nimero de pacientes planificados Mensual

Porcentaje

85%

90%

78%

Elaboracién: Departamento de Desarrollo Organizacional
Fuente: sistema web-COMACO
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Tabla N° 10

WOSPITy,
4,
N L

MACROPROCESO DE LA GESTION DE LA CADENA DE EVACUACION MEDICA (HE-1)

Unidad
Proceso Indicador de Valor Responsable Analisis
medida
Tiempo promedio para Esta.blecer gl tiempo .p.romedio para que el pac.iente: obtenga
Evaluacién Jefe de Especialidad el diagndstico definitivo en hospital, para identificar los
establecer el diagnéstico Dias 85 tiempos criticos en el proceso de evaluacién médica en las
medica . Medicos Especialistas | diferentes fases que debe hacer el paciente, con el objetivo
el [peeiinne de establecer planes de acciéon de mejora
El indicador es necesario para establecer el porcentaje de
Porcentaje de paciente . cirugias realizadas con respecto a las planificadas para
Tratamiento ) . 0 Jefe de Especialidad poder identificar también el porcentaje de cirugias
médico con tratamiento Porcentaje 88% Médicos Especialistas suspendidas para identificar las causas de no ejecucion de
quirargico las cirugias las causas y establecer planes de accion de
mejora.
Jefe de Especialidad Establecer el tiempo promedio para que el paciente reciba
Tiempo promedio para la la atencién de rehabilitacion fisica en el hospital, para
Rehabilitacion 5 ) . . identificar los tiempos criticos en el proceso de
Médica atencion en R e wzlees Eepeealibe rehabilitacion médica en las diferentes fases que debe
Rehabilitacion _ hacer el paciente con el objetivo de establecer planes de
Terapistas accion de mejora.
Porcentaje de ocupacién Jefe de Especialidad El indic_ador es nece_sgrio para e_stablecer gl ;_)orcentaje de
Cuidados ocupacion del servicios de cuidados paliativos en sus
I de la Esp. Cuidados Porcentaje 78% Médicos Especialistas diferentes etapas del servicio con respecto a la
alia

Paliativos

Trabajadora Social

requerimiento de los pacientes con el objetivo de identificar
el % de ocupacion y utilizacion de los recursos.

Elaboracion: Departamento de Desarrollo Organizacional
Fuente: sistema web-COMACO
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a.

CONCLUSIONES

El HE-1 realiz6 las gestiones necesarias con el COMACO, MIDENA, ISSFA y
MINFIN para la asignacion presupuestaria realizada en el mes de octubre (primera
semana).

El HE-1 realiz6 la adquisicién de equipos médicos de Ultima generacidn, sin embargo
por el tiempo que se asigno el presupuesto los contratos que forman parte del proceso a
seguir se los pagaréa en el 2019.

Se cumplié con los objetivos establecidos para remuneraciones servidores publicos
civiles, capacitacion personal de servidores publicos, apoyo a la gestion institucional e
imagen institucional

. El porcentaje de ejecucion presupuestaria en el 2018 fue de 85.44%, sin embargo es

necesario indicar que existieron procesos con anticipos los cuales no se reflejaban en el
devengo.
Se ha dado cumplimiento el 96.05% de las metas planificadas.

RUBEN HERNANDEZ
CRNL DE E.M.C.
DIRECTOR GENERAL DEL HE-1

Elaborado por: Ing. A. Castillo
Revisado por: Mayor. S. Sampedro
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