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SALUDO

En calidad de Director General, es un honor hacer extensivo un cordial saludo al 
personal de  Oficiales, Voluntarios, Tripulantes, Aerotécnicos, Servidores y Trabajadores 
Públicos y a quienes día tras día trabajan con esmero, esfuerzo y dedicación en el 
Hospital de Especialidades Fuerzas Armadas Nº1.

Preocupados en el bienestar de nuestros pacientes y usuarios, se ha trabajado en este 
producto comunicacional; en el cual se detallan las principales actividades realizadas 
y orientadas al campo de la salud.

El personal médico, consciente de la importancia de difundir los servicios y la 
tecnología de vanguardia en beneficio de la sociedad, ha colaborado con esta 
revista que esperamos sea de su agrado. En lo referente a tecnología, vale la pena 
resaltar la adquisición de equipos modernos que nos permiten alcanzar la excelencia 
en el servicio y en la atención médica a todos los usuarios militares en servicio activo, 
pasivo, familiares y derecho habientes, quienes son la esencia de nuestro querido 
Hospital.

Con esta publicación, buscamos fortalecer el posicionamiento que el Hospital de 
Especialidades Fuerzas Armadas Nº1,  ha obtenido como resultado de una trayectoria 
de servicio y confianza a la ciudadanía. Ya son 106 años brindando un servicio 
de calidad con calidez, cada día continuamos trabajando por mejorar en pro del 
desarrollo de nuestro país.

General de Brigada Jhon Miño Razo
D I R E C T O R  G E N E R A L  D E L  H E 1 
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Misión

Visión
Ser en el año 2025 un hospital  
fortalecido en equipamiento, 
tecnología y talento humano, con 
énfasis en el área quirúrgica y 
docencia, brindando una atención 
médica especializada, oportuna y 
segura para el paciente en sanidad 
militar y salud.

Proporcionar atención médica 
integral de tercer nivel con calidad 
y calidez, al personal militar para el 
cumplimiento de las operaciones 
militares y complementariamente 
con su capacidad disponible 
en articulación a la red pública 
integral de salud. Atención en salud mediante la realización de exámenes/

procedimientos diagnósticos y terapéuticos.

Empleo de sanidad del HE1 en apoyo a las 
operaciones militares, mediante la recepción de 
víctimas / heridos en la cadena de evacuación.
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Durante el año 2024 se realizaron las gestiones para que esta Casa de Salud, mantenga la condición de UDAF, 
lo que garantiza recibir los recursos, directamente del Ministerio de Economía y Finanzas. 

Permitiendo además realizar las diferentes reformas, directamente a esa Cartera de Estado, así como algunas 
gestiones administrativas hacia las diferentes Entidades del Estado.
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DIRECTIVOS HE1

EDISON TASAMBAY
CRNL. CSM. 

Director de Servicio de
Salud Hospitalarios

JAIME ORTIZ
CRNL. CSM. AVC.  

Administrador del Centro
Geronto Geriátrico

MARCELO DONOSO G.
MAYO. TEC AVC.
Jefe de Transporte

GRAB. JHON MIÑO RAZO
Director General

HÉCTOR CLAVIJO
CRNL. CSM.

Director Financiero

EDISON  MEJÍA
CPFG. AB.

Jefe de Abastecimientos

MIGUEL MONTALVO
CAPT. TEC. AVC.

Director de Talento Humano

MAURICIO ROSALES
CRNL. EMS. 

Jefe de Desarrollo
Institucional

JIMMY GUANOPATÍN 
CPCB. MC.

Director de Logística

CARLOS SÁNCHEZ
MAYO. COM.

Jefe de Tecnologías de  
la Información y 
Comunicaciones

CARLOS DELGADO
MAYO. I

Jefe de Compras Públicas

 CARLOS MARTÍNEZ
CAPT. I.

Jefe del Sistema de
Seguridad Integral

SANTIAGO VACA 
MAYO. MEC.

Jefe de Mantenimiento
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COORDINADORES Y LÍDERES DE LA ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL 
DE LA DIRECCIÓN DE SERVICIOS DE SALUD HOSPITALARIOS

TCRN. SND. Jorge Washington Huertas Garzón
Coordinador de Áreas Clínicas y Líder de la 

especialidad de Nefrología

MAYO. SND Dora Margoth
González Flores

Líder de la especialidad de Psicología/Psiquiatría

S.P. Dra. Zoila Mercedes Morales Garzón
Líder de la Especialidad de Alergología

TCRN. SND. Germán Lorenzo
Guala Taipe 

Líder de la especialidad de Geriatría

S.P. Dr. Arianne Llamos Paneque
Líder de la especialidad de Genética

S.P. Dra. Marjorie Paola Ordóñez Arce
Líder de la Especialidad de 

Gastroenterología

TCRN. SND. Juan Carlos Piedra Cosíos
Líder de la especialidad de Medicina Interna 

y Perioperatorio

S.P. Dr. Bolívar Sáenz (E)
Líder de la Especialidad de Cardiología

S.P. Dr. Segundo Carlos Paguay Panches
Líder de la Especialidad de Neumología

TCRN. SND. Caroline Kathy
Inca Quezada 

Líder de la especialidad de Dermatología

S.P. Dr. José Rodolfo Molina Melendres
Líder de la Especialidad de Neurología

S.P. Dra. Verónica Paulina
Irigoyen Piñeiros

Líder de la Especialidad de Oncología

TCRN. SND. Luis Patricio
Dávila Aguilar 

Líder de la especialidad de Hematología

S.P. Dra. Lorena Elizabeth
Betancourth Villamarín

Líder de la Especialidad de Reumatología

S.P. Dr. David Vargas González 
Líder de la Especialidad de Endocrinología

COORDINACIÓN Y LÍDERES DE ESPECIALIDADES CLÍNICAS.

CPNV.-CSM. Víctor Alberto Betancourt Nole
Coordinador de Especialidades Quirúrgicas y 
Líder de la especialidad de Cirugía General.

CPCB.-MD. Luis Adolfo Camacho Jiménez
Líder de la especialidad de Urología

CRNL. CSM. Jorge Aníbal Sánchez Arias  
Líder de la especialidad de Neurocirugía

S.P. Dr. Carlos Delfín 
Masabanda Campaña

Líder de la Especialidad de Proctología

TCRN. SND. Marco Rigoberto Ruiz Ruiz
Líder de la especialidad de Cirugía 

Vascular

S.P. Dr. Jorge Pozo
Líder de la Especialidad de Cirugía 

Cardiotorácica
 

TCRN. SND. Silvia Tatiana
Castellanos Loza

Líder de la especialidad de Oftalmología

S.P. Dr. Pedro Christian País Cedeño
Líder de la Especialidad de Cirugía 

Pediátrica

CPCB.-MD. Joffre Gustavo
Pozo Guarnizo

Líder de la especialidad de Traumatología

S.P. Dr. Rodrigo Alexis Aráuz Jácome 
Líder de la Especialidad de 

Otorrinolaringología

S.P. Dra. Rosa Alexandra 
Berrazueta Pinto

Líder de la Especialidad de 
Cirugía Plástica

COORDINACIÓN Y LÍDERES DE ESPECIALIDADES QUIRÚRGICAS.
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CPNV.-CSM. Rosa Elena Pancho Males
Coordinadora de Especialidades Materno Infantil y  

Líder de la especialidad de Ginecología y Obstetricia

CRNL. CSM. AVC. José Gabriel Guerrero Flores 
Líder del Departamento de Auditoria Médica

TCRN. SND. Edwin Ignacio Campoverde Vásquez  
Líder de Derivaciones

TCRN. SND. Jean Paúl Zurita Morales 
Coordinador de Medicina Crítica y Líder de la 

especialidad de Anestesiología.

S.P. Dr. Luis Alberto Reinoso Vásconez 
Líder de la especialidad de Pediatría

CRNL. CSM. Jorge Alberto Guillén Paredes
Coordinador de Docencia e Investigación

TCRN. SND. Gina Fernanda 
Cabezas Cedeño

Líder del Departamento de Gestión de Red

TCRN. SND. Jeanneth Verónica 
Morales Marca 

Líder de la Unidad de Emergencia

S.P. Dr. Ariel Osmani Gómez García
Líder de la Especialidad de Neuropediatría

TCRN. SND. Emma Rosario Andrade Manotoa 
Coordinadora de Especialidades de Salud Oral 

y Maxilofacial

S.P. Ing. José Salvador Llumiquinga Oña
Líder del Departamento de Gestión del 

Paciente

TCRN. SND. Carlos Patricio 
López Quezada 

Líder de la Unidad de Cuidados Intensivos

S.P. Dra. Lupe Jimena Nicolalde Reinoso
Líder de la Especialidad de Neonatología

TCRN. SND. Edwin Eduardo 
Romero Ramírez  

Líder de Trabajo Social

S.P. Lic. Sandra Paulina 
Guamantica Guamán

Coordinadora de la Gestión de Enfermería

COORDINACIÓN Y LÍDERES DE ESPECIALIDADES MATERNO INFANTIL.

COORDINACIÓN Y LÍDERES DE MEDICINA CRÍTICA.

COORDINACIÓN  DOCENCIA E INVESTIGACIÓN,  COORDINACIÓN DE ESPECIALIDADES DE SALUD 
ORAL, COORDINACIÓN DE ENFERMERÍA, DEPARTAMENTO DE GESTIÓN DEL PACIENTE, DEPARTAMENTO                              

DE GESTIÓN DE RED, DEPARTAMENTO DE AUDITORÍA MÉDICA.

TCRN. SND. Martha Janet  Hidalgo Maldonado
Coordinadora de Apoyo Terapéutico y Líder de la 

Unidad de Radiodiagnóstico

S.P. Dr. Leonel René Calvopiña Molina
Líder de Laboratorio de Microbiología

TCRN. SND. Rosario de la Aurora 
Ramos Layedra 

Líder de la Unidad de Anatomía y Patología 

S.P. Dr. Marco Franz Guerrero Gavilánez 
Líder de la Especialidad de Medicina Física 

y Rehabilitación

TCRN. SND. Verónica Janeth 
Chamba Herrera 

Líder de la Unidad de Laboratorio Clínico

S.P. Dr. Ramiro Pasífico Rueda Aguilar
Líder de la Especialidad de Terapia del 

Dolor y Cuidados Paliativos 

S.P. Dra. Verónica Natalia Jerez Caicedo
Líder de la Unidad de Banco de Sangre

S.P. Dr. Nixon Eddie Benavides Peña
Líder de la Especialidad de Acupuntura

S.P. Dr. Edwin Efrén Cevallos Barrera
Líder de la Unidad de Radioterapia

S.P. Mgtr. Karina Vanessa Herrera Riofrío
Líder de Nutrición y Dietética

COORDINACIÓN Y LÍDERES DE APOYO DIAGNÓSTICO Y TERAPÉUTICO.
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MENSAJERO HOSPITALARIO

El HE1, hasta el mes de octubre de 2024 registra 1.053 funcionarios civiles y 245 corresponden a personal militar.

45
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G E S T I Ó N  A D M I N I S T R AT I VA

El HE1 inicia  sus actividades en el año 2024 con 
un presupuesto de $ 44.311.762,28; el cual es 
insuficiente para cubrir todas las necesidades, afectando 
principalmente a la adquisición de contratación de 
personal médico, insumos, medicinas, mantenimiento 
de infraestructura, para lo cual se realizó las gestiones 
correspondientes al MEF para obtener la aprobación 
de la ampliación de espacio presupuestario de 
$1.755.671,79 en el mes de agosto y $1.200.000,00 
en el mes de octubre, con cargo a los ingresos abonados 
por el ISSFA a las cuentas por cobrar de años anteriores. 

En lo que respecta a la ejecución por programas tenemos:

1. Programa 01 Administración Central.- Donde se 
registran los gastos de Talento Humano administrativo, 
imagen institucional, seguridad laboral, seguridad 
industrial, mobiliario administrativo, informáticos; así 
como insumos y medicinas, el porcentaje de ejecución 
de estos programas a la fecha asciende a 11,95%.

2. Programa 85 Fortalecimiento del Modelo de 
Atención.- Registro de gastos para la adquisición de 
equipamiento médico, el porcentaje de ejecución a la 
fecha es del 0,68%.

3. Programa 90 Provisión y Prestación de Servicios 
de Salud.- Concentra los gastos de medicamentos, 
dispositivos médicos, lencería hospitalaria y 
remuneraciones de personal médico.  El porcentaje de 
ejecución a la fecha es del 51,26%.

PROCESOS DE CONTRATACIÓN.

PRESUPUESTO. 

SUBASTA INVERSA
ELECTRÓNICA

MENOR
CUANTÍA

COTIZACIÓN RÉGIMEN
ESPECIAL

CATÁLOGO
ELECTRÓNICO

PROCESOS
ESPECIALES

ÍNFIMAS
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 ADMINISTRACIÓN CENTRAL

 FORTALECIMIETO DEL MODELO DE ATENCIÓN

 PROVISIÓN Y PRESTACIÓN DE SERVICIOS DE SALUD

11,95%

0,68%

51,26%

El PAC 2024, incluye un total de 531 procesos por 
un valor de $14.474,412.37 como resultado del 
fortalecimiento de los procesos dinámico, o través de la 
agrupación de insumos, medicamentos y demás trabajos 
de mantenimiento y servicios que el HE-1 requiere de 

forma técnica y/o administrativa para obtener mejores 
beneficios.

Hasta la presente fecha, se ha ejecutado un total 
de 509 procesos de contratación por un valor de 
$13.025.498,05, detallados en el siguiente gráfico:
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DE PROCESOS
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%
 E

JE
C

U
C

IÓ
N

 P
O

R 
PR

O
G

RA
M

A



INFORME DE ACTIVIDADES ENERO - OCTUBRE 2024 HE1 9

EQUIPOS.
En el año 2024, el HE1 no recibió asignación en 
el grupo 84 para la adquisición de bienes de larga 
duración, sin embargo, del presupuesto aprobado, 
se gestionó ante el Ministerio de Economía y Finanzas 
una reforma entre grupos que permita recibir aquellos 
equipos que se adquirieron con contratación plurianual y 
otros planificados que se ejecutaron con una asignación 
extra presupuestaria proveniente del ISSFA, de acuerdo 
al siguiente detalle:

•	 Acelerador Lineal.

•	 Tomógrafo Axial Computarizado Simulador

•	 Equipo rayos-X digital móvil para uso adulto 
pediátrico.

•	 Refrigerador grado médico.

•	 Videolaringoscopios.

•	 Craneótomo.

•	 Monitor cerebral.

•	 Equipo rayos-X digital portatil.

•	 Equipo de fluoroscopia telecomando de alta gama.

•	 Sistema de reconocimiento de voz grado médico.

•	 Equipo de diálisis en convenio de uso.

REMODELACIONES.
El HE1 ha realizado la readecuación de algunas áreas 
para brindar espacios funcionales (consultorios y salas 
de procedimientos) que cumplan con características 
técnicas de acuerdo a los estándares establecidos por 
el Ministerio de Salud Pública para la atención médica; 
entre ellas se detallan las readecuaciones más relevantes:

•	 Adecuación de la infraestructura del área de 
farmacotecnia estéril y servicio de cirugía plástica del 
HE1.

•	 Mantenimiento de las diferentes áreas administrativas 
y laboratorios del edificio de hospitalización y 
consulta externa del HE1.

•	 Remodelación y readecuación de las áreas del 
cuarto piso, consultorios de urología del edificio de 
consulta externa y tomas de muestra del HE1.

•	 Contratación de la impermeabilización de terrazas 
del edificio de hospitalización del HE1.

•	 Contratación del mantenimiento de las bodegas de 
abastecimientos e insumos del HE1.

•	 Contratación de la readecuación y equipamiento 
para la cámara de transformación eléctrica del HE1

•	 Remodelación del área de cirugía plástica y 
farmacología.

•	 Modernización del  sistema de transformación para 
optimizar la capacidad instalada de los equipos 
médicos.

•	 Readecuación del cuarto piso para áreas 
administrativas.

•	 Readecuación del área de para la toma de muestras 
y consultorios de la especialidad de Geriatría.

Finalización de la remodelación del área de  
Gastroenterología.

Remodelación del área de Cirugía Plástica. 

Máquinas para tratamiento de hemodiálisis.
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Remodelación del área de bodegas del ex Cossfa.

Remodelación de las bodegas de abastecimientos del HE1.

Remodelación del cuarto piso, del edificio de consulta externa. 

Toma de muestras para laboratorio,  
planta baja del edificio de hospitalización.

Consultorios de la especialidad de Geriatría.
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ESTADÍSTICAS
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62%

16%

22%

DEPENDIENTES MILITAR ACTIVOMILITAR PASIVO

41.786

170.835

27
270

418 6.048

Personal de Oficiales

Personal de Tropa

Cadete

Aspirante a soldados

Conscriptos

Civiles (ISSFA depentientes y
RPIS)

78%

19%

U S U A R I O S  AT E N D I D O S

49%51% MUJERES

HOMBRES53%47%

En lo que va del año 2024, solicitaron atención en el 
hospital un total de 38.807 pacientes, los usuarios de 
sexo masculino solicitan atención con mayor frecuencia 
con el 53% y el restante 47% son de sexo femenino. 

La mayor parte de pacientes atendidos, pertenecen al 
ISSFA. Del total de usuarios ISSFA, los dependientes 

(62%) demandan con mayor frecuencia atención en 
los diferentes servicios del hospital, en este grupo se 
incluyen los cónyuges, hijos, derechohabientes y padres 
del militar en servicio activo y pasivo; los usuarios 
militares en servicio activo (16%) y usuarios militares en 
servicio pasivo (22 %).

IESS

6,75%

ISSFA

92,41%

POLICÍA
NACIONAL

0,11%

SOAT/ SPPAT

0,29%

POR TIPO DE CONVENIO

MSP

0,44%

TOTAL PACIENTES

38.807
A OCTUBRE 2024

POR SU GÉNERO

POR TIPO DE SUBSISTEMA

POR SITUACIÓN FINANCIERA ATENCIONES POR GRADO
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219.384

CONSULTA MÉDICA

6.817

EGRESOS

5.615

PROCEDIMIENTOS
QUIRÚRGICOS

462.040

EXÁMENES DE
LABORATORIO

58.888

EXÁMENES
DE IMAGEN

35.368

ATENCIONES EN
EMERGENCIA

AT E N C I O N E S  M É D I C A S
A la fecha, se han brindado un total de 781.347 atenciones, en los seis servicios que conforman el HE1, conforme se 
expone en el siguiente gráfico:

La mayor parte de las atenciones, están conformadas por los exámenes de laboratorio, seguidas por la consulta 
médica, exámenes de imagen, atenciones en emergencia, egresos y procedimientos quirúrgicos.

TOTAL ATENCIONES

781.347
A OCTUBRE 2024

Médico especialista en Hematología, en revisión de placas. Angiógrafo, revisión de imágenes de intervencionismo  
diagnóstico y terapéutico. 
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Año  2024

Atenciones 219.384

Promedio diario 1.045

Atenciones de 
primera vez 28%

Atenciones
subsecuentes 72%

ENERO - OCTUBRE

Pacientes que egresaron
de hospitalización

6.817

Egresos diarios 22 pacientes

Promedio de permanencia
en hospitalización 5,32 días

Ocupación de camas 71 %

Tasa de 
Mortalidad general 1,94 %

Tasa de Mortalidad
de más de 48 horas 1,35 %

Referencia 4 %

Año  2024
ENERO - OCTUBRE

Referencia 3 %

El Hospital de Especialidades Fuerzas Armadas No. 1 (HE1)  brinda a la comunidad prestaciones de salud a través de 
los siguientes servicios:

SERVICIO DE EMERGENCIA.

SERVICIO DE HOSPITALIZACIÓN.

SERVICIO DE CONSULTA EXTERNA.

PRODUCCIÓN ENERO - OCTUBRE 2024

PRODUCCIÓN ENERO - OCTUBRE 2024

PRODUCCIÓN ENERO - OCTUBRE 2024

Total de atenciones
triaje de emergencia 35.368

Total de atenciones 28.603

Promedio diario 94 pacientes

Por causas clínicas 85 %

Por accidentes 11 %

Obstétricas 2 %

Quirúrgicas 1 %

Otras causas 1 %

Año  2024
ENERO - OCTUBRE
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Año  2024

Total de atenciones 14.551

Total de 
procedimientos 16.875

Promedio diario 69 pacientes

ENERO - OCTUBRE

Total de exámenes
de Laboratorio 462.040

Promedio diario 1.525
Solicitados de
consulta externa 43 %

Solicitados de
hospitalización 39 %

Solicitados de
emergencia 18 %

Año  2024
ENERO - OCTUBRE

Total de exámenes
Imagen 58.888

Promedio diario 194
Solicitados de
consulta externa 47 %

Solicitados de
hospitalización 26 %

Solicitados de
emergencia 27 %

Año  2024
ENERO - OCTUBRE

Total de exámenes
de Laboratorio 462.040

Promedio diario 1.525
Solicitados de
consulta externa 43 %

Solicitados de
hospitalización 39 %

Solicitados de
emergencia 18 %

Año  2024
ENERO - OCTUBRE

Total de exámenes
Imagen 58.888

Promedio diario 194
Solicitados de
consulta externa 47 %

Solicitados de
hospitalización 26 %

Solicitados de
emergencia 27 %

Año  2024
ENERO - OCTUBRE

SERVICIO DE ODONTOLOGÍA.

SERVICIO DE HEMODIÁLISIS Y DIÁLISIS.

SERVICIO DE TRASPLANTES.

SERVICIO DE AUXILIARES DE DIAGNÓSTICO Y TRATAMIENTO.

PRODUCCIÓN ENERO - OCTUBRE 2024

PRODUCCIÓN ENERO - OCTUBRE 2024

PRODUCCIÓN ENERO - OCTUBRE 2024

PRODUCCIÓN ENERO - OCTUBRE 2024

Trasplantes Renales 9

Año  2024
ENERO - OCTUBRE

Tratamientos
con Hemodiálisis 685

1.460Tratamientos con
Hemodiafiltración

Año  2024
ENERO - OCTUBRE

Trasplantes Renales 9

Año  2024
ENERO - OCTUBRE

Tratamientos
con Hemodiálisis 685

1.460Tratamientos con
Hemodiafiltración

Año  2024
ENERO - OCTUBRE
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ÁREA MÉDICA
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	 E S P E C I A L I D A D E S
	 C L Í N I C A S .
•	 Alergología
•	 Cardiología
•	 Dermatología
•	 Endocrinología y Metabólico
•	 Gastroenterología
•	 Genética
•	 Geriatría
•	 Hematología
•	 Infectología / Epidemiología
•	 Medicina Interna
•	 Nefrología
•	 Neumología
•	 Neurología
•	 Oncología
•	 Psicología / Psiquiatría
•	 Reumatología

	 E S P E C I A L I D A D E S 
Q U I R Ú R G I C A S .

•	 Cardiotorácica
•	 Cirugía General
•	 Cirugía Pediátrica
•	 Cirugía Plástica y Reconstructiva
•	 Cirugía Vascular
•	 Neurocirugía
•	 Oftalmología
•	 Otorrinolaringología
•	 Proctología
•	 Traumatología y Ortopedia
•	 Urología

	 E S P E C I A L I D A D E S 
M AT E R N O  I N F A N T I L .

•	 Ginecología y Obstetricia
•	 Neonatología
•	 Pediatría
•	 Neuropediatría

	 E S P E C I A L I D A D E S  D E 
A P O Y O  T E R A P É U T I C O .

•	 Acupuntura
•	 Nutrición y Dietética
•	 Terapia del Dolor y Cuidados Paliativos
•	 Medicina Física y Rehabilitación
•	 Especialidad Anestesiología

	 U N I D A D E S  D E  A P O Y O 
D E  D I A G N Ó S T I C O  Y 
T R ATA M I E N T O .

•	 Farmacia Institucional
•	 Banco de Sangre
•	 Radioterapia
•	 Laboratorio de Inmunología
•	 Radiodiagnóstico e Imagen
•	 Laboratorio Clínico
•	 Laboratorio Microbiológico
•	 Laboratorio de Anatomía Patológica

	 M E D I C I N A  C R Í T I C A .
•	 Unidad de Emergencia
•	 Unidad de Cuidados Intensivos
•	 Unidad de Quirófanos

	 E S P E C I A L I D A D E S
	 O D O N T O L Ó G I C A S .
•	 Cirugía Oral y Máxilofacial
•	 Ortodoncia
•	 Endodoncia
•	 Operatoria Dental y Estética
•	 Odontopediatría
•	 Periodoncia
•	 Rehabilitación Oral
•	 Implantología Oral

	 C O O R D I N A C I Ó N  D E 
T R A S P L A N T E  R E N A L .

•	 Trasplante renal 
•	 Implante de tejido músculo esquelético 
•	 Tejido placentario con membrana amniótica.

	 C O O R D I N A C I Ó N  D E 
E N F E R M E R Í A .

	 C O O R D I N A C I Ó N  D E 
D O C E N C I A  E 
I N V E S T I G A C I Ó N .

	 D E PA R TA M E N T O  D E 
G E S T I Ó N  D E L  PA C I E N T E

	 D E PA R TA M E N T O  D E 
G E S T I Ó N  D E  R E D

	 D E PA R TA M E N T O  D E  	
A U D I T O R Í A   M É D I C A .
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En el Ecuador, según datos del INEC, en el año 2022, el 
accidente cerebrovascular fue la tercera causa de muerte 
con (5,5%), asociado sobre a todo a factores de riesgo 
modificables como el sedentarismo y los malos hábitos 
alimenticios, y otros no modificables como el sexo y la 
edad. La especialidad de Neurología conforma  parte 
del un equipo médico multidisciplinario  para el manejo 
de pacientes con Stroke, mediante la implementación 
del Código Stroke (método de atención especializado 
y dirigido a la enfermedad cerebrovascular de 
pacientes que presentan manifestaciones de focalidad 
neurológica), para lograr una evaluación rápida y 
un abordaje efectivo del paciente con criterios de 

trombolisis y en una línea de tiempo en la atención del 
paciente óptima (ventana puerta-aguja), para reducir 
la morbimortalidad y el grado de discapacidad en estos 
pacientes.

La clave para un excelente manejo de ECV isquémico 
es el ahorro del tiempo con el fin de que el paciente 
logre alcanzar la ventana terapéutica para trombólisis, 
tomando como base las estrategias claves propuesta 
por la AHA/ASA en su iniciativa Stroke, por lo que la 
capacitación permanente del personal que conforma 
el Código Stroke, es muy importante para la atención 
oportuna de estos pacientes.

E S P E C I A L I D A D  D E  N E U R O L O G Í A .

E S P E C I A L I D A D E S

CLÍNICAS

Médico de la especialidad de Neurología revisando imagen de resonancia magnética.
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En la especialidad de Cardiología, la atención está 
dirigida a distintas áreas hospitalarias en prevención 
cardiovascular y atención a subespecialidades.

Nuestra misión es proporcionar atención médica a las 
personas con padecimientos cardiovasculares en las 
áreas de hospitalización, emergencias y consulta externa. 

El servicio cuenta con distintas áreas de subespecialidad 
en cardiología como: 

•	 Hemodinámica. 
•	 Ecocardiografía. 
•	 Transtorácica. 
•	 Tansesofágica. 
•	 Eco Estrés y Eco de Ejercicio.
•	 Ecocardiograma Tri y Cuadrimensional. 
•	 Electrofisiología y Arritmia Cardíaca. 
•	 Imagen Cardíaca. 
•	 Tomografía y Resonancias.
•	 Insuficiencia Cardíaca.

Realizamos procedimientos en el caso de Estenosis 
Aórtica, una afección que produce estrechamiento 
consecuente reducción el flujo sanguíneo.

Consiste en insertar un catéter flexible en un vaso 
sanguíneo y guiarlo hasta el corazón. Pasar una válvula 
de reemplazo hecha de tejido animal a través del catéter 
hasta la válvula aórtica para reemplazarla.

El TAVI es un procedimiento mínimamente invasivo 
que reemplaza una válvula aórtica enferma, es una 
alternativa a la cirugía de sustitución a corazón abierto.

Somos unas de las pocas instituciones públicas en el 
Ecuador que ofrece este tipo de procedimientos con 
tecnología avanzada.

E S P E C I A L I D A D  D E  D E R M A T O L O G Í A .
Esta especialidad para una mejor atención de sus 
pacientes, realizó la adquisición de un EXCIMER LASER 
para el tratamiento de enfermedades cutáneas sensibles 
a la luz UV, como es la psoriasis y el vitíligo. También se 
utiliza para tratar otras enfermedades de piel debido a 
disfunciones del sistema inmunitario como:

• 	Hipopigmentación.
• 	Alopecia Areata.
• 	Micosis fungoide.
• 	Eccema atópico / dermatitis atópica.
• 	Eritema Anular centrífugo.

Paciente con           
Psoriasis plantar antes             

del tratamiento.

Paciente con Psoriasis     
plantar después del             

tratamiento Excimer láser.

E S P E C I A L I D A D  D E  C A R D I O L O G Í A .

E S P E C I A L I D A D  D E  O N C O L O G Í A .
La Especilidad de Oncología brinda atención tanto 
clínica como quirúrgica, realizando procedimientos 
importantes como:

1. Maxilectomía total más reconstrucción de piso 
de órbita con placas de titanio, con previa 
embolización por osteosarcoma de maxilar 
superior izquierdo.

2. Resección compartamental de muslo derecho e 
izquierdo por sarcoma de tejidos blandos.

3. Resección de tumor de la fosa pterigomaxilar 
derecha con control vascular cervical.

4. En conjunto con cirugía maxilofacial, remplazo 
de articulación temporo-mandibular bilateral con 
neuromonitorización de nervio facial.

IMPLANTACIÓN DE VÁLVULA AÓRTICA TRANSCATÉTER (TAVI).        
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Test de hipersensibilidad alérgica.

La especialidad realiza procedimientos importantes 
como:

• Test de hipersensibilidad alérgica para fármacos 
prick test, intradermorreacción, prueba de 
tolerancia.

• Desensibilización para fármacos para los que los 
pacientes son alérgicos.

• PRICK TEST de inhalantes y alimentos.

• PRICK TEST y prueba de intradermoreacción para 
fármacos.

E S P E C I A L I D A D  D E  A L E R G O L O G Í A .

E SPECIAL IDAD PS IQUIATR ÍA/PS ICOLOGÍA .
Las especialidades de salud mental en el presente año 
han realizado las siguientes actividades:

• 	Participación en los lineamientos de Fuerzas 
Armadas en adiciones para el abordaje en 
tratamiento residencial y ambulatorio en 
referencia a la Ley Orgánica de Salud Mental 
emitida en enero 2024.

•	 Participación como representante frente al 
Ministerio de Salud Pública, en el manual para 
el abordaje del intento del suicidio para primeros 
respondientes y equipos de primera respuesta.

• 	Visita mensual de los pacientes transferidos a los 
centros de convenio, revisión de los planes de trata-
miento, coordinación con la Fuerza Aérea, Naval y 
Terrestre para asesoramiento en las Juntas médicas.

• Entrenamiento en primeros Auxilios Psicológicos 
e Intervención en Inteligencia Emocional en 
coordinación con MSP.

Visita de Talento Humano del Ejército con HE1                       
al San Juan de Dios.

Valoración clínica de paciente con patología neumológica.

La Sociedad Ecuatoriana de Neumología del 22 
al 24 de febrero de 2024, organizó el XXII Curso 
Internacional de Enfermedades Respiratorias, los 
médicos tratantes de esta especialidad participaron 
como moderadoras del Simposio Apnea del Sueño y 
del Taller de Ventilación y Apnea Obstructiva del Sueño. 
En este simposio se trataron temas como: Ventilación 
no invasiva en paciente neuromusculares, Experiencias 
con diagnóstico simplificado en AOS y Tratamiento 
clínico no CPAP en apnea obstructiva del sueño.

El HE1 es uno de los pocos hospitales del Ecuador en 
el que se realizan estudios del sueño y titulaciones, 
pudiendo diagnosticar y prescribir el tratamiento 
adecuado para esta patología tan prevalente. 

E S P E C I A L I D A D  D E  N E U M O L O G Í A .
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El HE1 realizó el primer trasplante de riñón de donante 
vivo en el año de 1976 y es el único hospital acreditado 
del Sistema de Sanidad de FF.AA. para la realización 
de trasplantes de riñón con donante vivo y donante 
cadavérico.

El HE1 se ha caracterizado por mantenerse a la vanguardia 
de la salud a nivel nacional. En este sentido el equipo 
de trasplantes (Talento Humano conformado Oficiales 
de Sanidad Militar y Servidores Públicos) cumplen una 
labor destacada, caracterizada por la recuperación vital 
y funcional de los pacientes con enfermedades renales.

Las amplias experiencias del equipo de trasplantes, se 
refleja en su capacitación constante y actualmente se 
llevan los siguientes estudios de investigación:

1. Asociación de marcadores moleculares de senescencia 
celular, metabolismo del fósforo, fibrosis e hipoxia con 
manifestaciones clínicas y comorbilidades, en pacientes 
ecuatorianos con diferentes etapas de enfermedad renal 
cónica, durante el periodo 2021-2028.

2. Seguridad y eficacia de un programa de hemodiálisis 
incremental, un estudio multicéntrico.

E S P E C I A L I D A D  D E  N E F R O L O G Í A .

Trasplante renal año 2024 en el HE1.

Primer trasplante renal en el año 1976 en el HE1.

Fotografía de trasplante año 2024 en el HE1.
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E S P E C I A L I D A D  D E  C I R U G Í A  G E N E R A L .
La especialidad de Cirugía General proporciona atención 
médica en los servicios de hospitalización, consulta 
externa, emergencias y de apoyo técnico quirúrgico a 
distintas especialidades que así lo requieren, para lo cual 
cuenta con personal de médicos tratantes capacitados a 
nivel nacional e internacional con técnicas quirúrgicas 
de vanguardia.

Esta especialidad en el presente año ha realizado las 
siguientes actividades:

1. 	 Alcanzar el 100% del cumplimiento en la adquisición 
de equipos médicos de última generación como: 

una Torre de Laparoscopía 4K, una Torre de 
Laparoscopía 4k para sistema NIR / ICG, cuatro 
cabezales de cámara 4K y cuatro lentes ópticos.

2. 	 Gestionar la adquisición de un nuevo equipo 
médico para la realización de cirugía robótica, y 
parte del personal médico se está capacitando para 
el manejo de este nuevo procedimiento quirúrgico.

3.	 En coordinación con el prestador de seguros ISSFA, 
se realiza la actualización de Protocolo Obesidad 
y manejo multidisciplinario para tratamiento 
quirúrgico (Cirugía Bariátrica). 

E S P E C I A L I D A D E S

QUIRÚRGICAS

Cirugía de vesícula COLELAP y exploración de vía laparoscópica.
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	 Retomando el programa de Cirugía Bariátrica 
(Cirugías de BYPASS GÁSTRICO/MANGA 
GÁSTRICA), el mismo que beneficia especialmente 
a pacientes con enfermedades metabólicas como la 
diabetes, mejorando su calidad de vida y previniendo 
otras morbilidades.

4. 	 Habilitación de otro consultorio para consulta 
externa, con el fin disminuir el tiempo de espera en 
primera consulta y subsecuentes (6,94%).

5. 	 Participación activa y cooperación en la organización 
con la Sociedad Ecuatoriana de Cirugía en el “XlVI 
Congreso Nacional de Cirugía”, “IV Congreso 
de Enfermería Quirúrgica” y “Primer Encuentro 
Nacional de Posgradistas en Cirugía”, el cual se 
realizó del 27 al 31 de mayo de 2024. 

6. 	 Se compartió cirugías en vivo en quirófanos de esta 
Casa de Salud, con médicos extranjeros, utilizando 
las Torres laparoscópicas 4K de última generación 
y nuevos procedimientos quirúrgicos mínimamente 
invasivos utilizados a nivel mundial (colorante 
verde de indocianina), en el marcaje de tumores y 
anatomía billiar.

7. 	 Parte del personal de médicos cirujanos del servicio 
se está capacitando en la implementación del nuevo 
programa de cirugía robótica.

8. 	 En la actualidad el servicio de cirugía en lo que va 
del año ha realizado dos pancreatoduodenectomía 
cirugía de Whipple laparoscópica  en pacientes con 
diagnóstico de ampuloma y cáncer de cabeza de 
páncreas. Una pancreatectomía distal por insulinoma. 
Todas con resultados exitosos.

Capacitación de médicos cirujanos del HE1 en Cirugía Robótica “DAVINCI”.

El láser de holmio es un procedimiento que 
se realiza para la eliminación de cálculos de 
gran volumen localizados en el riñón.

El láser holmio es una tecnología que 
sirve para el tratamiento de HIPERPLASIA 
PROSTÁTICA BENIGNA MÍNIMAMENTE 
INVASIVA, y el equipo como tal es 
multifuncional sirviendo también para 
tratamiento de litiasis urinaria, se hicieron las 
primeras cirugías demostrativas.

E S P E C I A L I D A D  D E  U R O L O G Í A .

Cirugías de Tracto Percutáneo.  
Para eliminar cálculos renales CORALIFORMES.



INFORME DE ACTIVIDADES ENERO - OCTUBRE 2024 HE1 25

La especialidad de Traumatología y Ortopedia y la 
subespecialidad de Columna Vertebral, es pionera  en 
el país al realizar cirugías ultra mínimamente invasivas 
endoscópicas de columna vertebral avanzada, que 
requiere incisiones pequeñas aproximadamente de 
5-7 mm, y a través de una pantalla el cirujano corrige, 
repara, estabiliza y da tratamiento a múltiples patologías 
de columna vertebral.

A diferencia de la cirugía abierta que implica una gran 
incisión  en la región dorso lumbar, el uso de estas 

técnicas endoscópicas es de gran beneficio para el 
personal militar para reincorporar a sus actividades 
profesionales militares, ya que una de las ventajas 
de esta intervención es la reducción del tiempo de 
recuperación del paciente.

El Hospital de Especialidades de Fuerzas Armadas N.1 
demuestra una vez más, el compromiso de incorporar 
técnicas quirúrgicas de alta complejidad para la 
resolución de patologías de la columna vertebral.

E S P E C I A L I D A D  D E  T R A U M A T O L O G Í A .

Cirugía mínimamente invasiva de columna.

Esta especialidad tiene gran importancia en la 
resolución de patologías agudas y crónicas de nuestros 
pacientes, realizando importanes procedimientos. Estos 
procedimientos son factibles de realizar gracias a que 
disponemos de equipos médicos de última generación 
tecnológica como un ecógrafo transcraneal.

Se ha logrado un reconocimiento para el HE1, a través 
de la Academia de Microneurocirugía de Yasargil.

E S P E C I A L I D A D  D E  N E U R O C I R U G Í A .

Cirugía de tumorcerebral con neuronavegación.

ESPECIALIDAD DE OTORRINOLARINGOLOGÍA.
Dentro de las actividades relevantes de esta especialidad, se ha 
realizado cirugías de alta complejidad y poco frecuentes, como es 
el  Implante Coclear (OÍDO BIÓNICO), que mejora  la calidad de 
vida de nuestros usuarios y pacientes.

La Especialidad de Otorrinolaringología del Hospital de 
Especialidades Fuerzas Armadas No. 1, realizó cirugía de colocación 
de Implante Coclear en 4 pacientes; 3 de adultos sin audición y 1 
menor de edad con microtía, permitiendo a estas personas recibir 
y procesar sonidos que mejorarán su audición y calidad de vida.Implante coclear, en paciente sin audición.
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Topógrafo Corneal                         
Examen no invasivo para conocer las 
características de la córnea esencial.

Yag Láser                                      
Equipo ultilizado para utilizar capsu-
lotomía porsterior a una cirugía de 

cararatas.                          

Biopsia pulmonar (mediana complejidad).

Lobectomía pulmonar (alta complejidad).

Endogia para autosutura y corte.

Endogia para autosutura y corte.

Lóbulo pulmonar superior extraído.

Extracción de tejido pulmonar.

Lóbulo pulmonar superior seccionado.

E S P E C I A L I D A D  D E  O F T A L M O L O G Í A .
La especialidad, ha realizado la adquisición de equipos 
de última tecnología, a fin de brindar una atención de 

calidad y calidez a los pacientes, siendo mencionados los 
siguientes equipos:

Láser Argón                                      
Es un equipo láser que permite tratar 
enfermedades de la retina especiale-

mente retinopatía diabética.

E S P E C I A L I D A D  D E  C A R D I O T O R Á C I C A .
En el área técnico – científica de la 
especialidad, los Médicos Tratantes 
mantienen una actualización 
permanente  participando en calidad 
de Conferencistas y/o Asistentes a 
Congresos Médicos Nacionales, 
foros presenciales y virtuales, así 
como reuniones multidisciplinarias 
para discusión de casos y revisiones 
bibliográficas en la especialidad 
de Cirugía Cardiotorácica, con lo 
cual se optimiza las decisiones y 
conductas quirúrgicas finales en 
bien del paciente. 

Se continúa con la presentación 
de temas académico científicos en 
la formación y capacitación de los 
médicos residentes

Cirugía cardiotorácica ha 
participado como apoyo en 
formación para manejo de 
sistemas de drenaje torácico para 
el personal de enfermería de 
cuidado posoperatorio. Lectura de 
electrocardiograma para personal 
de enfermería de emergencias. 
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Esta unidad brinda atención integral de tercer nivel 
del neonato tanto en la recepción, estabilización y 
alojamiento conjunto, sobre todo en los niños que 
requieren cuidado intensivo neonatal.

En el último año se ha incrementado su cartera de 
servicios, ofertando la recepción de neonatos críticos a la 
Red Pública Integral de Salud, adquiriendo un ventilador 
neonatal de última tecnología y una incubadora de 
transporte, para brindar una mejor atención a estos 
pacientes. También se incrementó el Lactario para la 
extracción y almacenamiento de la leche materna, que 
es utilizada en los recién nacidos prematuros y a término.

A  partir del mes abril del presente año, se realiza el 
seguimiento de los pacientes que permanecieron 
internados en la Unidad, para proporcionar una atención 
integral del neonato.

M A T E R N O  I N F A N T I L

Especialidades
E S P E C I A L I D A D  D E  N E O N A T O L O G Í A .

Personal de enfermería, capacitado para la atención a pacientes de Neonatología.

Incubadora Neonatal de última generación, para soporte vital 
en recién nacidos prematuros.
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E S P E C I A L I D A D  D E  G I N E C O L O G Í A .

Las enfermedades endocrinológicas en la mujer como el 

Síndrome de Ovario Poliquístico (SOP), el Hipotiroidismo 

y la Infertilidad, presentan una complejidad significativa 

debido a su impacto multifacético en la salud física 

y emocional, estas condiciones afectan no solo el 

sistema endócrino, sino también la salud reproductiva, 

metabólica y cardiovascular. 

Por tal motivo, esta especialidad realiza capacitaciones 

continuas para desarrollar una comprensión y 

atención integral a la mujer, liderando investigaciones 

innovadoras y multidisciplinarias en colaboración con 

expertos internacionales y contribuyendo al avance del 

conocimiento científico. 

La especialidad a través del INDOT  ha sido promotora 

a nivel nacional en  la Donación de Placentas, y desde 

el 20 de diciembre 2023, se ha comenzado a recolectar 

placentas de pacientes obstétricas sin patología y que 

son sometidas a cesárea, las mismas que son donadas al 

BAN-TEC (Banco Nacional de Tejidos y Células), conforme 

a convenio realizado con el INDOT, institución que a 

través de la entrega de un diploma de reconocimiento y 

agradecimiento a la especialidad, por ser la Institución de 

Salud que más placentas entregó en ese año.

En mayo 2024, los profesionales de ginecología se han 

certificado ante el INDOT para el uso de membrana 

amniótica en el tratamiento de  patologías del tracto 

genital inferior femenino y desde el presente mes de julio 

2024, se ha iniciado a aplicar “Membrana Amniótica” 

en pacientes con diagnóstico de Cistocele y Rectocele 

grado II-III, con o sin incontinencia urinaria, con lo cual 

se espera disminuir la reincidencia de los prolapsos, y a 

su vez, mejorar la calidad del epitelio vaginal mejorando 

además la lubricación del tejido, mejorando así la 

calidad de vida de las  pacientes.

Con la CERTIFICACIÓN INDOT, actualmente la 

membrana amniótica es usada por varias especialidades 

como en la especialidad de Cirugía Plástica para 

la regeneración y cicatrización de ulceras cutáneas, 

quemaduras, heridas crónicas, etc. En la especilidad de 

oftalmología para la regeneración de úlceras corneales 

o defectos de la superficie ocular, ayudando a la 

regeneración de la córnea, etc.

Procedimiento histeroscópico por médico especialista de ginecología, en paciente con 
diagnóstico de sangrado uterino anormal, por pólipo endometrial.
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D E  A P O Y O  T E R A P É U T I C O

Especialidades

EL HE1 al momento se encuentra gestionando a través 
del Escalón Superior, la renovación de convenio de 
destinación médicos militares de la República Popular 
de China, con la especialidad de acupuntura, con 
el fin de atender la demanda de nuestros usuarios 
a esta alternativa terapéutica milenaria, cumpliendo 
con el numeral 4 del artículo 363 de la República del 
Ecuador donde atribuye al Estado la responsabilidad 
de: “Garantizar las prácticas de salud ancestral y 

alternativas mediante el reconocimiento, respeto y 
promoción del uso de conocimientos, medicinas e 
instrumentos”.

Un logro importante es integrar a la especialidad de 
Acupuntura, como parte de protocolos de manejo 
conservador para pacientes de las especialidades de 
Traumatología, Neurocirugía, Reumatología y otras.

E S P E C I A L I D A D  D E  A C U P U N T U R A .

Terapia Ancestral Alternativa, sesión de acupuntura.  
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Proporciona su contingente a diferentes tipos de 
patologías, incluyendo COVID-19,  lo que ha determinado 
el uso de las precauciones estándares, realizándose 
la remodelación, readecuación arquitectónica, 
hidrosanitaria, eléctrica y cableado estructurado de las 
instalaciones, contando con las siguientes áreas:

• CONSULTORIOS MÉDICOS

• ÁREA DE TERAPIA FÍSICA.  
   Con las siguientes sub áreas:

•	GIMNASIO

• ELECTROTERAPIA

• ÁREA DE TERAPIA OCUPACIONAL

• ÁREA DE TERAPIA DEL LENGUAJE

• ÁREA DE HIDROTERAPIA / PISCINA, TANQUES DE 
REMOLINO, COMPRESEROS PARA COMPRESAS 
CALIENTES Y FRÍAS.

•	ÁREA DE ELECTROMIOGRAFÍA / POTENCIALES 
EVOCADOS (JUNTO A MEDICINA NUCLEAR).

• ÁREA DE VESTIDORES PARA PACIENTES

E S P E C I A L I D A D  D E  M E D I C I N A  F Í S I C A 
Y  R E H A B I L I T A C I Ó N .

Gimnasio y Electroterapia.

Aplicación de Magnototerapia.

Sesión de terapia ocupacional.

Terapia de lenguaje.
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DE APOYO DE DIAGNÓSTICO Y TRATAMIENTO

Unidades
U N I D A D  D E  R A D I O T E R A P I A .

Los tratamientos oncológicos se completan con el  
apoyo de la Unidad de Radioterapia; el hospital en 
su plan de actualización tecnológica otorgará un 
tratamiento más eficiente con radiaciones ionizantes, 
a través de la adquisición de un ACELERADOR LINEAL, 
aplicando protocolos internacionales para cáncer de 
piel, cáncer de pulmón, cabeza y cuello, próstata, 
cerebro y mama; que serán tratados con técnicas 
avanzadas como radioterapia de intensidad modulada, 
radioterapia guíada por imagen, radiocirugía craneal 
(SRS), radiocirugía extra craneal (SBRT) y  técnicas de 

tratamiento actuales como: 3D, IMRT, IGRT, VIMAT. 
SRS/SBRT, Radioterapia Adaptativa y Radioterapia 
con Electrones, que permiten ofrecer una opción de 
tratamiento, para pacientes con tumores inoperables 
quirúrgicamente y complejos, con ahorro importante 
de tiempo por sesión, atendiendo a un mayor número 
de pacientes por turno, con menor exposición de 
daño a zonas aledañas al tumor debido a la mejor 
conformación de la dosis, lo que permite asegurar la 
administración en el sitio exacto.

SPECT CT.
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U N I D A D  D E  PA T O L O G Í A .

U N I D A D  D E  R A D I O D I A G N Ó S T I C O 
E  I M A G E N .

Actualización y renovación tecnológica en microscopia 
óptica con base instalada de alta calidad marca Carl 
Zeiss (microscopios individuales y multicabezal).

Actualización y renovación tecnológica de equipos 
médicos para el laboratorio de Anatomía Patológica, 

(procesador de tejidos, incluidor de parafina, 
micrótomos, micrótomo criostato, estufa y cito 
centrífuga.

Adquisición de cámara de procesamiento y fotografía 
para el área de macroscopía.

Puesta en funcionamiento del equipo de mamografía 
con tomosíntesis. La técnica incluye imágenes 
tridimensionales (3D)., que facilita la detección de 

lesiones en mamas densas, evitando el problema de 
la superposición de tejido. Útil para diagnóstico del 
cáncer de mama. 

Microscopio óptico con base instalada de alta calidad.

Mamógrafo con tomosíntesis.
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El Hospital de Especialidades Fuerzas Armadas No.1, a 
través de la Unidad de Emergencia, cumple la misión 
de proporcionar apoyo a las Operaciones Militares 
mediante el Empleo del Servicio de Sanidad como Cuarto 
Escalón en la Cadena de Evacuación, a través de:

	 1. La Coordinanción de la recepción del personal 
militar que es evacuado vía aérea o vía terrestre 
y que presentan lesiones o heridas durante el 
desarrollo de las Operaciones Militares.

	 2. La Activación de las especialidades médicas 
que intervendrán para proporcionar una atención 
integral.

	 3. La Movilización del personal de Sanidad Militar 
hacia los lugares que se encuentren las víctimas 
para proporcionar soporte vital avanzado, durante 
la Cadena de Evacuación. 

	 Durante el presente año, desde que se declaró en 
el país un Conflicto Armado Interno, al HE1 han 
sido evacuados desde diferentes sitios del país un 
total de 12 Militares en Servicio Activo, los que 
requirieron valoración, tratamiento y rehabilitación 
en este hospital de Tercer Nivel de Atención en 
Salud.

U N I D A D  D E  E M E R G E N C I A .

Medicina Crítica
Cadena de evacuación aeromédica en apoyo a las operaciones militares.
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Se implementó el “Protocolo 
Interinstitucional para asegurar 
la provisión de servicios de 
salud en un contexto de 
violencia (Código Plata)”, en 
la Unidad de Emergencia del 
HE-1, realizando un simulacro 
con la intención de verificar la 
respuesta del personal de esta 
Unidad.

Código Plata.

Área remodelada de la Unidad de Cuidados Intensivos.

Antes

Después

U N I D A D  D E  C U I D A D O S  I N T E N S I V O S .
En la UCI hasta julio de 2024, han ingresado a 227 
pacientes, por tal motivo se realizó la adecuación de la 
sala de información para familiares de los pacientes que 
se encuentran ingresados en esta unidad.

También se realizó la adquisición de un equipo de Rayos-X 
digital móvil para uso adulto/pediátrico para exámenes 
de imagen en la camilla y no movilizarlos a la Unidad 
de Imagen, reduciendo de esta manera  la probable 
ocurrencia de eventos adversos en estos pacientes.

COORDINACIÓN DE CIRUGÍA MÁXILOFACIAL 
Y SALUD ORAL
La coordinación de Salud Oral y Cirugía 
Máxilofacial brindó atención  alrededor de 14.877 
pacientes hasta el mes de noviembre del año 2024, 
incrementado el total de atenciones en 2800 más 
que el año 2023 en sus especialidades, de forma 
permanente, oportuna, con calidad, calidez y 
excelencia.  

Dentro de casuística  de pacientes destacan casos 
complejos como: el paciente con trauma pan-
facial del soldado de sexo masculino 24 años de 
edad, quien en actos de servicio sufrió un disparo 
por fusil HK en macizo facial que comprometen la 
normo-función y la calidad de vida.  Quien tras 
ser sometido a reconstrucción de macizo facial se 
obtienen resultados satisfactorios y de excelencia 
llevada con equipo multidisciplinario que devuelven 
al individuo- paciente al ambiente familiar, laboral 
y social. Sembrando un referente a nivel nacional.
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U N I D A D  D E  Q U I R Ó F A N O S .
Para garantizar la seguridad de los procedimientos quirúrgicos que se realizan en el HE1, se adquirieron varios equipos 
médicos de última generación que contribuyen a este propósito.

Arco en C, equipo utilizado para la obtención de imágenes 
radiológicas en tiempo real, durante las intervenciones quirúrgicas 

de Traumatología, Urología y Gastroenterología en CPRE.

Máquina de anestesia Draguer Perseus A500: Estas máquinas 
permiten combinar la ventilación mecánica, con tendencias 
en ergonomía y la integración de sistemas en un concepto 

pionero en el ámbito de las estaciones de anestesia. 

Fibroscopio de Intubación y Video Laringoscopio.                 
Utilizados para el manejo de vía área difícil, con un éxito 

superior al 90% en el primer intento.

Equipos de Peróxido de Hidrógeno y Autoclave con 
autogenerador de vapor, con cámara de 700 litros, que permite 

realizar procesos de esterilización de 8 cajas de 11 kilos en 
un ciclo de esterilización, que garantiza la disponibilidad de 

material estéril para realizar intervenciones quirúrgicas.

Cumplimiento del Protocolo de Cirugía Segura, mediante 
 prácticas seguras que permitan evitar eventos adversos en 

todos los actos quirúrgicos.

Quirófano de Emergencia. equipado con la última tecnología, 
y para su operatividad durante las 24 horas.

Área de recuperación remodelada con mobiliario médico 
nuevo, que permiten brindar seguridad y calidad en la 

atención post operatoria.

Capacitación Permanente del personal de médicos 
anestesiólogos, en temas de accesos vasculares, o bloques 

nerviosos eco dirigidos.
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INTRODUCCIÓN.

El hospital docente es una institución prestadora de salud, 
que proporciona entrenamiento universitario enfocado 
en programas de pregrado y posgrado, supervisado por 
autoridades académicas competentes y comprometidas 
con funciones de investigación básica y científica. El 
Hospital de Especialidades de FF.AA. N° 1, constituye 
una unidad de salud de tercer nivel de atención, 
referente  a nivel nacional en el desarrollo de actividades 
clínico-quirúrgicas  y académicas, constituye una de las 
pocas instituciones en salud, que demuestra con hechos 
su trabajo enfocado en la formación profesional, que 
con responsabilidad y calidad, prioriza la docencia e 
investigación así como la formación continua del Talento 
Humano.

DESARROLLO.
Su  cometido es proveer a la población una atención 
excelente de salud, integrada en el ámbito social y 

comunitario, generando  conocimientos y potenciando 
la docencia y la investigación, en beneficio  de 
los estudiantes de Medicina,  Enfermería y afines, 
a postgraduados (formación de especialistas) a 
especialistas ya formados (educación continuada) 
y a estudiantes de intercambio en convenio con 
universidades nacionales. El objetivo general es mejorar 
de forma constante la competencia profesional del 
personal sanitario que laboran en esta casa de salud, 
así como de los estudiantes universitarios.  

Actualmente el Ministerio de Defensa Nacional 
(MIDENA), a través del HE1, tiene firmado y vigentes 
los convenios Marco/Específicos con  Instituciones de 
Educación Superior (Fig. N° 1), mediante el cual se facilita 
la preparación académica-práctica a los estudiantes 
de Pregrado y Posgrado, en las 36 especialidades y 10 
subespecialidades, resulta incuestionable que la práctica 
junto al enfermo/paciente es fundamental en la formación 
de los estudiantes de medicina. 

C O O R D I N A C I Ó N  D E

Docencia e Investigación

CUADRO DE CONVENIOS MARCO Y ESPECIFICOS IES-MIDENA.

ORD UNIVERSIDAD/INSTITUTO
NÚMEROS CONVENIOS

MACRO ESPECÍFICO

UNIVERSIDAD DE LAS AMÉRICAS (UDLA) 01 06

PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATÓLICA (PUCE) 02 06

UNIVERSIDAD ANDINA SIMÓN BOLÍVAR 01 01

UNIVERSIDAD TÉCNICA EQUINOCCIAL (UTE) 01 05

UNIVERSIDAD SAN FRANCISCO DE QUITO (USFQ) 01 03

UNIVERSIDAD CENTRAL DEL ECUADOR (UCE) 01 01

INSTITUTO TECNOLÓGICO LIBERTAD 01 01

UNIVERSIDAD POLITÉCNICA SALESIANA (UPS) 01 01

UNIVERSIDAD DE LAS FUERZAS ARMADAS (ESPE) 01 01

TOTAL 12 32

1

2

3

4

5

6

UNIVERSIDAD INTERNACIONAL DEL ECUADOR (UIDE) 02 077

8

9

10

(Fig. N° 1)
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Es importante mencionar que para la observación 
hospitalaria de los estudiantes del Departamento de 
Ciencias Médicas de la de la Universidad de las Fuerzas 
Armadas ESPE, se firmó un convenio para desarrollar 
prácticas de externado de la carrera de medicina, 
con el fin de establecer relaciones que promuevan los 
derechos del paciente, la calidad de atención, así como 
una relación docente-asistencial, para fortalecer los 
principios bioéticos, formación de talento humano en 
salud.

Para la formación y especialización de los estudiantes en 
las diferentes especialidades médicas (Fig. N° 2). El HE1, 
dispone del Talento Humano calificado, equipamiento 
médico de punta y la infraestructura necesaria, acorde a 
las exigencias académicas que demandan los institutos 
de educación superior cuyo prestigio académico es 
reconocido a nivel nacional e internacional, ubicando al 
HE1, entre uno de los Hospitales de tercer nivel referente 
en la atención clínico-quirúrgicas y Unidad Asistencial 
Docente de la salud. 
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UNIVERSIDAD

UNIVERSIDAD DE LAS AMÉRICAS (UDLA)

PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATÓLICA (PUCE)

UNIVERSIDAD TÉCNICA EQUINOCCIAL (UTE)

102

UNIVERSIDAD CENTRAL DEL ECUADOR (UCE)

155

199

79

ESCUELA POLITÉCNICA DEL EJÉRCITO (ESPE) 72

TOTAL

TOTAL

712

UNIVERSIDAD INTERNACIONAL DEL ECUADOR (UIDE) 105

ESTUDIANTES DE PREGRADO.

ESTUDIANTES  POSTGRADISTAS DE LAS UNIVERSIDADES. (Fig. N° 2)
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Dentro de los procesos de coordinación de docencia e 
investigación, se encuentran los de perfeccionamiento, 
reentrenamiento y actualización del personal de salud, 
para ello se han programado  diversas actividades, que 
van desde:

Procesos de inducción a todo el personal de postgradistas, 
médicos asistenciales que ingresan  a laborar en el HE1, 
cuya finalidad especifica es la de mejorar el rendimiento 
de los profesionales, para facilitar el aprendizaje de las 
funciones a desempeñar y el proceso de adaptación, 
reducir o evitar errores porque se proporciona toda la 
información necesaria al nuevo miembro del equipo. 

En el mes de junio de 2024, con la finalidad de tratar 
diversos asuntos relacionados con el funcionamiento 
del sistema de salud y sanidad, responsabilidades, 
financiamiento, derivaciones, infraestructura, talento 
humano y las posibles soluciones, se organizó previa 
autorización del Jefe del Comando Conjunto un 
seminario informativo que contó con la presencia de las 
principales autoridades de salud militar y Directores de 
Hospitales de las tres Fuerzas Armadas. Donde se trató el 
futuro de la Sanidad Militar y sus posibles repercusiones.

Los meses de junio y julio del 2024, mediante 
elaboración del  Instructivo N° HE1-1-002-2024 para 
las “Visitas Informativas de los Servicios que presta El 
HE1 a las Diferentes Unidades de Fuerzas Armadas a 
nivel Nacional”, la Dirección General del HE1 dispone 
la conformación de  comisiones a fin de realizar visitas 
a unidades militares y dar a conocer de manera directa 
al personal las actividades que se vienen realizando  en: 
infraestructura, equipamiento, contratación personal, 
horarios vespertinos y procedimientos para acceder a la 

atención medica, con la finalidad de orientar y agilitar el 
trámite a los usuarios que acuden  al  HE1.

En el mes de mayo del 2024, se realizó el primer  curso 
de capacitación para profesionales de enfermería 
“Seguridad del Paciente y Humanización de la Gestión  
del Cuidado de Enfermería”, curso que contó con la 
participación de personal de enfermería de los diferentes 
hospitales de la localidad con el aval de la Universidad 
de las Américas (UDLA).

El Hospital de Especialidades FF.AA. N° 1, ha programado 
los siguientes proyectos que son de interés para el 
Sistema de Salud Nacional como:

a.	 Se encuentra en planificación un proyecto para 
realizar “Visitas técnicas al exterior”, con la finalidad 
de establecer estándares internacionales de calidad 
a ser aplicados en el HE1, siempre en  busca de la 
excelencia de los servicios, se ha considerado a países 
que hoy en día, cuentan con las mejores Unidades 
de salud  dentro del Ranking de Hospitales a nivel 
de Sudamérica (Brasil; Chile; Colombia; Argentina y 
Perú).

b.	 Por parte de la Dirección General, se ha gestionado 
diversos proyectos considerando el convenio marco 
generando convenios específicos con la Universidad 
de Fuerzas Armadas “ESPE”, especializar y capacitar 
al personal que labora en el HE1 en áreas como: 
Administrativas, Informática, Bio Mecatrónica, 
Administración  e Ingeniería, para que sus estudiantes 
realicen pasantías pre profesionales en esta casa de 
salud.

C O N F E R E N C I A S ,  S E M I N A R I O S  Y  C U R S O S .

Seminario informativo.
Capacitación a personal de enfermería.
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MISCELÁNEOS
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4 de Julio de 2024 - Quito - Donación de sillas de ruedas, 
para los pacientes de  esta Casa de Salud, por parte de la 
Misión Diplomática China a través de la Embajada de la 
República Popular de China.

17 de mayo de 2024 - Quito - Condecoración al personal 
de Servidores y Trabajadores Públicos de esta Casa de 
Salud, que cumplió 15, 20, 25, 30, 35 y 40 años de servicio 
respectivamente.
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15 de marzo de 2024 - Quito  - Las Esposas de los Agregados 
Militares de Estados Unidos de América realizaron Viernes 
Cultural , en el Centro Geronto Geriátrico, donde realizaron 
una divertida mañana para el entretenimiento del Adulto 
Mayor.

11  de marzo de 2024 - Quito  -  El  Hospital de Especialidades 
Fuerzas Armadas Nº1 presentó a la ciudadanía el informe 
preliminar de Rendición de Cuentas 2023.
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2024 Quito - Las diferentes especialidades médicas 
participan a través de nuestros galenos en Radio Municipal 
102.9 FM, impartiendo entrevistas sobre  distintas 
patologías.

Julio de 2024 - Quito  -  Personal militar del Hospital de 
Especialidades Fuerzas Armadas Nº1, capacita al personal de 
las diferentes unidades militares sobre la cartera de servicios 
de esta Casa de Salud.
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6 de Julio de 2024 - Quito - Personal del Hospital de 
Especialidades Fuerzas Armadas Nº1, participó de Acción 
Cívica en la parroquia de Oyambarillo.

2024 Quito  - El Hospital de Especialidades Fuerzas 
Armadas Nº1 realizó homenaje a los niños prematuros en 
conmemoración al Día Mundial del Niño Prematuro, en la 
que se realizó una pequeña graduación a los niños que han 
salido con el alta de esta Casa de Salud.
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11 de marzo de 2024 - La Especialidad de Nefrología realizó 
campaña de Prevención, en conmemoración al Día Mundial 
del Riñón, con la finalidad de concienciar sobre el óptimo 
cuidado de los riñones para una buena salud renal para 
todos. 

28 de marzo de 2024 - La Especialidad de Proctología realizó 
campaña de prevención en conmemoración al Día Mundial 
del Cáncer Colorrectal, con la finalidad de concienciar a los 
pacientes y usuarios, sobre la buena salud intestinal.
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Para reducir el tiempo de espera de  la atencion en las 
ventanillas del pool de cajas de la planta baja del edificio 
de hospitalizacion se creo la  ventanilla numero 3 para 
brindar atencion con mayor prontitud al militar uniformado.

Las especialidades de salud mental en el presente año 
han realizado las siguientes actividades:

• 	Participación en los Lineamientos de Fuerzas 
Armadas en adiciones para el abordaje en 
tratamiento residencial y ambulatorio en 
referencia a la Ley Orgánica de Salud Mental 
emitida en enero 2024.

•	 Participación como representante frente al 
Ministerio de Salud Pública, en el Manual para 
el abordaje del intento del suicidio para primeros 
respondientes y equipos de primera respuesta.

• 	Visita mensual de los pacientes transferidos a los 
centros de convenio, revisión de los planes de trata-
miento, coordinación con la Fuerza Aérea, Naval y 
Terrestre para asesoramiento en las Juntas médicas.

• Entrenamiento en primeros Auxilios Psicológicos 
e Intervención en Inteligencia Emocional en 
coordinación con MSP.

Agregados militares de México, Argentina, Brasil, Chile, Perú y Colombia 
mantuvieron reunión con el Señor General de Brigada Jhon Miño Razo, Director 
General y autoridades  Hospital de Especialidades Fuerzas Armadas N°1, a fin 
de tratar temas relacionados a intercambios para que el personal de sanidad y 
administrativo de esta Casa de Salud pueda visitar los hospitales militares de tercer 
nivel  de estos países y posteriormente poder implementar mejoras en el HE1 en 
beneficio de nuestros pacientes y usuarios.
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14 de junio de 2024 - La Unidad del Banco de Sangre del Hos-
pital de Especialidades Fuerzas Armadas Nº1 realizó homenaje al 
Donante de Sangre en conmemoración al Día Mundial del Donante 
de Sangre, con la finalidad de agradecer a los donantes por este acto 
altruista y voluntario que ayuda a salvar cientos de vidas. 

El Hospital de Especialidades Fuerzas Armadas No.1,  a través del 
Proyecto Angels obtuvo la certificación nacional como “Unidad Ready 
Center Stroke para manejo de pacientes con Accidente cerebro 
vascular isquémico”, logrando un tiempo de 30 minutos en la línea de 
tiempo puerta- aguja para inicio de fibrinólisis, tiempo que está a 15 
minutos de los estándares nacionales e internacionales.
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DEPARTAMENTO DE GESTIÓN DEL PACIENTE Y ESTADÍSTICA
En el año 2024, por disposición del señor Director General de esta Casa  de Sa-
lud se conformó un grupo de servidores públicos, con la finalidad de direccionar 
al paciente tanto en el edificio de Hospitalización como en el edificio de Consulta 
Externa, los mismos que están identificados con brazaletes rojos, con el nombre de 
Atención al Usuario.

El Hospital de Especialidades Fuerzas Armadas N°1 ha 
ejecutado y cumplido al 100% su plan de acción para 
mejorar la calidad de atención, siendo felicitado por el 
ACESS.



ACREDITACIONES,  
CERTIFICACIONES Y PERMISOS
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FACILIDADES PARA ATENCIÓN AL USUARIO.
Cero trámites y cero papeles.

1.	 El paciente hospitalizado no realiza ningún trámite de alta, una vez recibidas las indicaciones post 
hospitalización, puede egresar del piso.

2.	 La emisión del certificado médico digital de la atención de salud prestada, llega al correo electrónico 
registrado.

3.	 El consentimiento informado digitalizado se archiva en la historia clínica electrónica del paciente, a fin de tener 
una mejor trazabilidad y custodia. 

¿Cómo obtener una atención médica en el HE1?

1.	 Para ser atendido en consulta externa, hospitalización y emergencia debe ser valorado por casas de salud de 1er o 
2do nivel, las cuales deben remitir el formulario 053, más el expediente clínico. La documentación debe ser enviada al 
correo derivaciones.he1.issfa@gmail.com, por las instituciones de salud que derivan/refieren.   

2.	 El HE1 de acuerdo  a su cartera de servicios y capacidad resolutiva informará a la casa de salud que derivó/refirió la 
aceptación o negación de la atención de salud solicitada: 

a.	 Aceptación: Se procede a  agendar la cita médica, o la recepción del paciente en el Servicio de Emergencia o 
Hospitalización, y  se notifica al paciente.  

b.	 Negación: Se procede a notificar a la casa de salud que refirió/derivo, y está debe agotar la disponibilidad en la Red 
Pública Integral de Salud (RPIS) y en la Red Privada Complementaria (RPC) en convenio con el ISSFA.

En caso de síntomas de emergencia/urgencia el paciente puede acudir al Servicio de Emergencia del HE1, atención 24 
horas. 

¿CÓMO OBTENER UNA DERIVACIÓN EN EL HE1.?
El Departamento de Derivaciones, juega un rol importante dentro del sistema de salud, asegurando que los pacientes 
continúen recibiendo una atención integral en el momento adecuado en otras Unidades de Salud, ésto lo realiza a través 
de diferentes actividades de coordinación eficiente y con un enfoque centrado en el paciente, para asegurar la calidad de 
la atención médica, garantizando el acceso a tratamientos especializados que no se realicen en el HE1, proporcionando así, 
la continuidad de cuidado de salud de nuestros pacientes y/o usuarios.

La solicitud de derivación lo realiza la especialidad médica, en base a las necesidades del paciente, a la capacidad instalada 
y capacidad resolutiva del HE1, y dando cumplimiento al marco legal vigente, se realiza agotamiento de  la Red Pública 
Integral de Salud (RPIS), al no tener respuesta de aceptación, se continua con las coordinaciones con el ISSFA, para buscar 
un prestador de la Red Privada Complementaria (RPC). 

El HE1, para brindar una mejor atención a nuestros usuarios/pacientes y para reducir los tiempos de espera para la asignación 
de un prestador de salud externo, da atención en ventanillas de 07H00 a 17H00 de lunes a viernes y para derivaciones de 
pacientes de la Unidad de Emergencia y pacientes Hospitalizados de Urgencia de 18H00 a 07H00 de lunes a domingo.

Las Unidades de Salud para derivar o referir un paciente al HE1,  
deben hacerlo con los documentos habilitantes a los siguientes correos electrónicos:

• Unidades de Salud del Subsistema de Salud FF.AA:  
derivaciones.he1.issfa@gmail.com (para agendamiento de consulta externa)

• Pacientes de emergencia:  
emergenciahe1@gmail.com  (para recepción en emergencia)

• Pacientes RPIS/RPC:  

derivaciones.he1@he1.mil.ec  (para recepción para hospitalización y emergencia)
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