
INFORME DE RENDICIÓN DE CUENTAS No 15820

PERIODO 2024

DATOS GENERALES
NOMBRE DE LA INSTITUCIÓN: HOSPITAL DE ESPECIALIDADES FUERZAS ARMADAS NO. 1

RUC: 1768012710001

REPRESENTANTE LEGAL MIÑO RAZO JHON EDUARDO

FUNCIÓN: FUNCIÓN EJECUTIVA

TIPO: UDAF

PERTENECE A: HOSPITAL DE ESPECIALIDADES FUERZAS ARMADAS NO. 1

COBERTURA NO. DE UNIDADES

NACIONAL 1

COBERTURA GEOGRÁFICA INSTITUCIONAL:UNIDAD ADMINISTRATIVA FINANCIERA

COBERTURA NO. DE UNIDADES DESCIPCIÓN DE LA COBERTURA

ZONAL 0 NO APLICA

COBERTURA GEOGRÁFICA TERRITORIAL EODS:

Nivel N°  DE 
UNIDADES

N°  DE USUARIOS COBERTURA GÉNERO NACIONALIDADES O PUEBLOS LINK AL MEDIO DE VERIFICACIÓN

PROVINCIAS 
DEL ECUADOR

1 41324 NACIONAL MASCULINO FEMENINO GLBTI MONTUBIO MESTIZO CHOLO INDIGENA AFROECUATORIANO

21902 19422 0 29 41117 4 37 136 https://www.hospitalmilitar.mil.ec/sitio/images/2025/Rendi
cion_Cuentas/MediosVerificacion/Cobertura_2024.pdf

COBERTURA GEOGRÁFICA INSTITUCIONAL:UNIDADES DE ATENCIÓN

IMPLEMENTACIÓN DE POLÍTICAS PÚBLICAS PARA LA IGUALDAD:

IMPLEMENTACIÓN DE POLÍTICAS PÚBLICAS PARA LA 
IGUALDAD

PONGA SI 
O NO

DESCRIBA LA POLÍTICA IMPLEMENTADA DETALLE PRINCIPALES RESULTADOS 
OBTENIDOS

EXPLIQUE COMÓ APORTAR EL RESULTADO AL 
CUMPLIMIENTO DE LAS AGENDAS DE IGUALDAD

IMPLEMENTACIÓN DE POLÍTICAS PÚBLICAS DE DISCAPACIDADES SI PROMOVER LA DOTACIÓN DE INSUMOS MÉDICOS, AYUDAS 
TÉCNICAS, ÓRTESIS Y PRÓTESIS PARA LAS PERSONAS CON 

DISCAPACIDAD. FORTALECER LOS SERVICIOS DE 
REHABILITACIÓN PARA PERSONAS CON DISCAPACIDAD.

REGISTRO DE LA ATENCIÓN A USUARIOS 
CON

DISCAPACIDAD, DESAGREGANDO POR TIPO 
DE DISCAPACIDAD.

EN EL AÑO 2024 SE ATENDIERON 2.239 
PERSONAS CON DISCAPACIDAD.
EN EL HE1 SE USA TÉCNICAS DE 

REHABILITACIÓN ESPECIALES LO QUE HA 
PERMITIDO ATENDER 115 USUARIOS CON 

DISCAPACIDAD.

LA IDENTIFICACIÓN DEL TIPO DE DISCAPACIDAD PERMITE 
INCLUIR EN LA PLANIFICACIÓN DE ADQUISICIONES LOS 
INSUMOS MÉDICOS, PRÓTESIS Y ÓRTESIS NECESARIOS 

PARA LA ATENCIÓN.
SE HA LOGRADO LA REHABIITACIÓN DE 115 USUARIOS 

APLICANDO TÉCNICAS ESPECIALES PARA EL TIPO DE 
DISCAPACIDAD. 

IMPLEMENTACIÓN DE POLÍTICAS PÚBLICAS DE GÉNERO SI GARANTIZAR LA COBERTURA DE SERVICIOS INTEGRALES DE 
SALUD, POSTERGADOS POR LA PANDEMIA POR COVID-19; 
PARA LAS MUJERES EN TODO EL CICLO DE VIDA A NIVEL 

NACIONAL.

EN EL HE1 SE LLEVAN REGISTROS: POR 
DEFINICIÓN ÉTNICA. POR DISCAPACIDAD. 

POR PAÍS DE PROCEDENCIA.
EN EL HE1 NO SE HAN REGISTRADO 

MUERTES MATERNAS Y HAN EXISTIDO 3 
MUERTES DE NEONATOS.

SE HA LOGRADO MANTENER REGISTROS 
ADMINISTRATIVOS EN EL SISTEMA HOSPITALARIO DEL HE1.
SE HA LOGRADO MANTENER LA ATENCIÓN PARA PARTOS Y 
EMERGENCIAS OBSTÉTRICAS LAS 24 HORAS LOS 7 DÍAS DE 

LA SEMANA.

IMPLEMENTACIÓN DE POLÍTICAS PÚBLICAS DE MOVILIDAD 
HUMANA

SI PROPENDER AL ACCESO DE LOS SERVICIOS DE SALUD 
INTEGRAL DE LAS PERSONAS EN MOVILIDAD HUMANA.

SE ENCAMINARON LOS ESFUERZOS A FIN DE 
DOTAR AL HE1 DE MEDICINAS, INSUMOS, 

EQUIPO MÉDICO Y EJECUTAR 
READECUADIONES DE INFRAESTRUCTURA.

E APROVECHÓ LA ASIGNACIÓN PRESUPUESTARIA PARA LA 
DOTACIÓN DE BIENES Y SERVICIOS NECESARIOS PARA LA 

OPERACIÓN DE LOS SERVICIOS MÉDICOS

IMPLEMENTACIÓN DE POLÍTICAS PÚBLICAS GENERACIONALES SI FORTALECER LOS SERVICIOS DE SALUD MATERNO-INFANTIL. 
PREVENIR LA OCURRENCIA DEL SUICIDIO GARANTIZANDO EL 

ACCESO A SERVICIOS DE SALUD MENTAL.

EN EL HE1 SE REALIZARON 5 EVENTOS QUE 
PERMITIERON CAPACITAR A 171 

TRABAJADORES DE SALUD.
EN EL HE1 SE HA CUMPLIDO EN UN 86%  LA 

AGENDA DE TURNOS EN LAS 
ESPECIALIDADES DE SALUD MENTAL: 

PSIQUIATRÍA, PSICOLOGÍA Y PSICOLOGÍA 
INFANTIL.

SE HA LOGRADO LA CAPACITACIÓN AL PERSONAL DE 
SALUD EN DERECHOS HUMANOS E IGUALDAD Y NO 

DISCRIMINACIÓN. 
SE MANTIENE LA ATENCIÓN ESPECIALIZADA Y OPORTUNA 

EN LOS CASOS DE SALUD MENTAL.

IMPLEMENTACIÓN DE POLÍTICAS PÚBLICAS INTERCULTURALES NO S/N S/N S/N

PLANIFICACIÓN PARTICIPATIVA PONGA SI o NO LINK AL MEDIO DE VERIFICACIÓN PUBLICADO EN LA PAG. WEB DE LA INSTITUCIÓN

SE HAN IMPLEMENTADO MECANISMOS DE PARTICIPACIÓN CIUDADANA PARA LA 
FORMULACIÓN DE POLÍTICAS Y PLANES INSTITUCIONALES

NO

SE COORDINA CON LAS INSTANCIAS DE PARTICIPACIÓN EXISTENTES EN EL TERRITORIO
NO

PLANIFICACIÓN PARTICIPATIVA:

MECANISMOS DE PARTICIPACIÓN CIUDADANA:

MECANISMOS DE PARTICIPACIÓN CIUDADANA PONGA SI O NO NÚMERO DE MECANISMOS 
IMPLEMENTADOS EN EL AÑO

LINK AL MEDIO DE VERIFICACIÓN  PUBLICADO EN LA PAG. WEB DE LA INSTITUCIÓN

AUDIENCIA PÚBLICA NO 0 NO APLICA

CONSEJOS CONSULTIVOS NO 0 NO APLICA



MECANISMOS DE CONTROL SOCIAL GENERADOS POR LA COMUNIDAD PONGA SI o NO NÚMERO DE MECANISMOS LINK AL MEDIO DE VERIFICACIÓN PUBLICADO EN LA PAG. WEB DE LA 
INSTITUCIÓN

VEEDURÍAS CIUDADANAS
NO 0 NO APLICA

OBSERVATORIOS CIUDADANOS
NO 0 NO APLICA

DEFENSORÍAS COMUNITARIAS
NO 0 NO APLICA

COMITÉS DE USUARIOS DE SERVICIOS
NO 0 NO APLICA

OTROS
NO 0 NO APLICA

MECANISMOS DE CONTROL SOCIAL:

CONSEJOS CIUDADANOS SECTORIALES NO 0 NO APLICA

DIÁLOGOS PERIÓDICOS DE DELIBERACIÓN NO 0 NO APLICA

AGENDA PÚBLICA DE CONSULTA A LA CIUDADANÍA NO 0 NO APLICA

OTROS NO 0 NO APLICA

PROCESO DE RENDICIÓN DE CUENTAS:

FASE PASOS DEL PROCESO DE RENDICIÓN DE CUENTAS PONGA SI 
o NO

DESCRIBA LA EJECUCIÓN DE LOS PASOS LINK AL MEDIO DE VERIFICACIÓN PUBLICADO EN LA PAG. 
WEB DE LA INSTITUCIÓN

FASE 0 CONFORMACIÓN DEL EQUIPO DE RENDICIÓN DE CUENTAS
SI Con documento Nro. CCFFAA-HE-1-HE-1-DDI-2025-0620-M, el señor 

DG conformó el equipo de rendición de cuentas
https://www.hospitalmilitar.mil.ec/sitio/images/2025/Rendicion_Cuentas/Fase
0/CCFFAA_HE_1_HE_1_DDI_2025_0620_M_conf_equipo.pdf

FASE 0 DISEÑO DE LA PROPUESTA DEL PROCESO DE RENDICIÓN DE 
CUENTAS

SI Se elaboró y difundió el instructivo. HE1-DDISE-2025-001-C "DISEÑO 
DE PROPUESTA DEL PROCESO RENDICIÓN DE CUENTAS AÑO 
2024"

https://www.hospitalmilitar.mil.ec/sitio/images/2025/Rendicion_Cuentas/Fase
0/Instructivo_01_Propuesta_RC_2024.pdf

FASE 1 EVALUACIÓN DE LA GESTIÓN INSTITUCIONAL:
SI En reunión directorial se realizó la evaluación de la gestión año 2024, 

fruto de lo cual se firmó el acta
https://www.hospitalmilitar.mil.ec/sitio/images/2025/Rendicion_Cuentas/Fase
1/Evaluacion_institucional.pdf

FASE 1 LLENADO DEL FORMULARIO DE INFORME DE RENDICIÓN DE CUENTAS 
ESTABLECIDO POR EL CPCCS

SI Con documento CCFFAA-HE-1-DDI-2025-0173-O y CCFFAA-HE-1-
DDI-2025-0173-0224 al 0230-M se solicitó a las áreas involucradas la 
información con la cual se llenó el formulario.

https://www.hospitalmilitar.mil.ec/sitio/images/2025/Rendicion_Cuentas/Fase
1/formulario_rc_2024.pdf

FASE 1 REDACCIÓN DEL INFORME DE RENDICIÓN DE CUENTAS
SI Se redactó el informe preliminar de rendición de cuentas año 2024 https://www.hospitalmilitar.mil.ec/sitio/images/2025/Rendicion_Cuentas/Fase

1/Informe_preliminar_HE1_RC2024.pdfhttp://

FASE 1 SOCIALIZACIÓN INTERNA Y APROBACIÓN DEL INFORME DE 
RENDICIÓN DE CUENTAS POR PARTE DE LOS RESPONSABLES

SI Con oficio Nro.CCFFAA-HE-1-DDI-2025-0187-O se remite a la máxima 
autoridad el informe preliminar aprobado por el equipo para la 
respectiva firma del acta. Con documento CCFFAA-HE-1-HE-1-DDI-
2025-0686-M de 03 de junio de 2025 se realizó la difusión interna del 
informe de rendición de cuentas.

https://www.hospitalmilitar.mil.ec/sitio/images/2025/Rendicion_Cuentas/Fase
1/Informe_preliminar_RC_2024_socializado.pdf

FASE 2 DIFUSIÓN DEL INFORME DE RENDICIÓN DE CUENTAS A TRAVÉS DE 
DISTINTOS MEDIOS

SI Con documento Nro. CCFFAA-HE-1-DDI-2025-0327-M del 12 de junio 
de 2025, se solicita al Departamento de CCSS para que se realice el 
arte de la invitación al la deliberación y para que puedan revisar el 
informe y formulario, por lo que se publicó en la página web el informe y 
formulario 

https://www.hospitalmilitar.mil.ec/sitio/images/2025/Rendicion_Cuentas/Fase
2/Difusion_Externa_Informe_RC_2024.pdf

FASE 2 PLANIFICACIÓN DE LOS EVENTOS PARTICIPATIVOS

SI Después dela reunión de trabajo para la planificación del evento 
participativo se remitió con documento Nro. CCFFAA-HE-1-DDI-2025-
0221-O del 19 de junio de 2025, el instructivo Nro.HE1- DDISE-2025-
002-C \"PLANIFICACIÓN DE LA DELIBERACIÓN A LA CIUDADANÍA 
DEL INFORME PRELIMINAR DEL PROCESO DE RENDICIÓN DE 
CUENTAS AÑO 2024\"

https://www.hospitalmilitar.mil.ec/sitio/images/2025/Rendicion_Cuentas/Fase
2/Planificacion_deliberacion_RC_2024.pdf

FASE 2 REALIZACIÓN DEL EVENTO DE RENDICIÓN DE CUENTAS A LA 
CIUDADANÍA

SI El evento de deliberación se llevó a cabo el 26 de junio de 2025 en el 
auditorio general del HE1 a las 9h00, se realizó la transmisión en vivo a 
través de facebook live @HospitalDeEspecialidadesFFAANo1 

https://www.hospitalmilitar.mil.ec/sitio/images/2025/Rendicion_Cuentas/Fase
2/Evento_de_deliberacion_RC_2024.pdf

FASE 2 RINDIÓ CUENTAS A LA CIUDADANÍA EN EL PLAZO ESTABLECIDO

SI El evento de deliberación se llevó a cabo el 26 de junio de 2025 en el 
auditorio general del HE1 a las 9h00, se realizó la transmisión en vivo a 
través de facebook live @HospitalDeEspecialidadesFFAANo1 . Fecha 
que permitió tener los 14 días de difusión para recoger los aportes 
ciudadanos a través de un código QR

https://www.hospitalmilitar.mil.ec/sitio/images/2025/Rendicion_Cuentas/Fase
2/Evento_de_deliberacion_RC_2024.pdf

FASE 2 INCORPORACIÓN DE LOS APORTES CIUDADANOS EN EL INFORME DE 
RENDICIÓN DE CUENTAS

SI Una vez concluído el plazo de difusión del video del evento se convocó 
al equipo de Rendición de Cuentas y personal de apoyo con 
documento CCFFAA-HE-1-DDI-2025-0240-O del 10 de julio de 2025, 
fruto de lo cual, se firmó un acta donde se consolida los aportes 
recibidos en el evento y formulario durante la publicación del video

https://www.hospitalmilitar.mil.ec/sitio/images/2025/Rendicion_Cuentas/Fase
2/Incorporacion_de_aportes_ciudadanos.pdf

FASE 3 ENTREGA DEL INFORME DE RENDICIÓN DE CUENTAS AL CPCCS, A 
TRAVÉS DEL INGRESO DEL INFORME EN EL SISTEMA VIRTUAL

SI Se ingresó la información en la página del Consejo de Participación 
Ciudadana y Control Social generando el informe Nro. 15820

https://www.hospitalmilitar.mil.ec/sitio/images/2025/Rendicion_Cuentas/Fase
3/Formulario_RC_2024_sistema.pdf

DESCRIBA LOS PRINCIPALES APORTES CIUDADANOS RECIBIDOS: • COMO SE PUEDEN CONTRATAR FISIATRAS.
• DENUNCIA DE MALAS PRÁCTICAS MÉDICAS Y MALA ATENCIÓN MÉDICA.
• QUÉ ACCIONES SE VAN A REALIZAR PARA MEJORAR EL TIEMPO DE LA ENTREGA DE TURNOS POR PRIMERA VEZ.
• CÓMO SE REALIZARÁ EL CAMBIO DE RÉGIMEN LABORAL DE LOSEP A LOCS.
• CUÁLES SON LOS PARÁMETROS PARA LA RECOLECCIÓN DE OFERTAS PARA LA COMPRA DE MEDICAMENTOS.
• SI LA REMODELACIÓN DE BODEGA EX COSSFA HA APORTADO EN LA DISTRIBUCIÓN DE MEDICAMENTOS E INSUMOS PARA LA ATENCIÓN MÉDICA.
• QUÉ GESTIÓN SE REALIZARÁ PARA EVITAR QUE LOS PACIENTES COMPREN MEDICAMENTOS E INSUMOS PARA SU ATENCIÓN MÉDICA.

DATOS DE LA DELIBERACIÓN PÚBLICA Y EVALUACIÓN CIUDADANA DE RENDICIÓN DE CUENTAS:

INCORPORACIÓN DE LOS APORTES CIUDADANOS DE LA RENDICIÓN DE CUENTAS DEL AÑO ANTERIOR EN LA GESTIÓN INSTITUCIONAL:

DESCRIBA LOS COMPROMISOS ASUMIDOS CON LA COMUNIDAD SE INCORPORÓ EL 
APORTE 

CIUDADANO EN LA 
GESTIÓN 

INSTITUCIONAL? 
(PONGA SÍ O NO)

PORCENTAJE DE 
AVANCES DE 

CUMPLIMIENTO

DESCRIPCIÓN DE RESULTADOS LINK AL MEDIO DE VERIFICACIÓN

La asignación de turnos subsecuentes se realiza con mucho tiempo de 
espera en Fisiatría.

SI 76-100 Se establece un sistema de triage en fisiatría, para la 
asignación de turnos en el HE1 para pacientes con 
patologías agudas y hayan tenido una intervención 
quirúrgica reciente en el hospital.
Pacientes con patologías crónicas y degenerativas son 
derivadas a prestadores en convenio con el ISSFA para su 
oportuna atención.

https://www.hospitalmilitar.mil.ec/sitio/images/2025/
Rendicion_Cuentas/MediosVerificacion/Compromis
os_2023_DSSH.pdf

FECHA EN QUE SE REALIZÓ 
LA RENDICIÓN DE CUENTAS 

ANTE LA CIUDADANÍA:
N°  DE USUARIOS NO. DE USUARIOS POR GÉNERO NO. DE USUARIOS POR PUEBLOS Y NACIONALIDADES

26/06/2025 94

MASCULINO FEMENINO GLBTI MONTUBIO MESTIZO CHOLO INDIGENA AFROECUATORIANO

49 45 0 0 93 0 0 1



Los pacientes tienen que comprar insumos y medicamentos.

SI 76-100 Se mejoran los procesos de adquisición de acuerdo a los 
perfiles epidemiológicos de cada especialidad médica y se 
mejora el control en la dispensación de medicinas a través 
de un sistema de carrusel basado en los pacientes que están 
hospitalizados.

https://www.hospitalmilitar.mil.ec/sitio/images/2025/
Rendicion_Cuentas/MediosVerificacion/Compromis
os_2023_DSSH.pdf

Respetar el agendamiento de turnos.

SI 76-100 Se establece como lineamiento institucional que la consulta 
externa inicie a las horas establecidas y los permisos por 
licencia del personal de salud coincida con el no 
agendamiento de turnos, además para evitar las ausencias 
laborales por enfermedad o asuntos personales, los 
consultorios son asignados por números y no por profesional 
médico, con el propósito de que la consulta externa sea 
atendida por los profesionales disponibles.

https://www.hospitalmilitar.mil.ec/sitio/images/2025/
Rendicion_Cuentas/MediosVerificacion/Compromis
os_2023_DSSH.pdf

El personal debe ser empático con los clientes internos y externos.

SI 76-100 Se ejecutaron 28 eventos de capacitación en forma virtual, y 
44 talleres de enero a diciembre:
Trabajo en atención al usuario.
Manejo del estrés y depresión.
Competencias técnicas y conductuales en la atención al 
cliente.
Atención al usuario con énfasis de trato al cliente.
Taller de derechos humanos, protocolo de prevención y 
atención en casos de discriminación.
Prevención de acoso laboral a servidores y trabajadores 
civiles y militares y a toda forma de violencia contra la mujer.

https://www.hospitalmilitar.mil.ec/sitio/images/2025/
Rendicion_Cuentas/MediosVerificacion/Compromis
os_2023_TH.pdf

No existe una oficina para informar sobre coberturas.

SI 76-100 A través de las ventanillas de admisión y estadística, en la 
unidad de emergencia y en atención al usuario, los 
servidores públicos de estas áreas realizan la cobertura de 
salud, previo al agendamiento de un turno para control o cita 
médica.

https://www.hospitalmilitar.mil.ec/sitio/images/2025/
Rendicion_Cuentas/MediosVerificacion/Compromis
os_2023_DSSH.pdf

No se publica las vacantes a contratar y no se tiene transparencia en el 
proceso de contratación.

SI 76-100 Las publicaciones de las convocatorias para profesionales 
de la salud se realizaron en las plataformas oficiales del 
HE1, en el año 2024 se realizaron 22 publicaciones.

https://www.hospitalmilitar.mil.ec/sitio/images/2025/
Rendicion_Cuentas/MediosVerificacion/Compromis
os_2023_TH.pdf

MEDIOS DE 
VERIFICACIÓN

No. DE 
MEDIOS

PORCENTAJE DEL PPTO. DEL 
PAUTAJE QUE SE DESTINO A 

MEDIOS LOCALES Y REGIONALES

PORCENTAJE DEL PPTO. 
DEL PAUTAJE QUE SE 
DESTINÓ A MEDIOS 

NACIONAL

PORCENTAJE DEL PPTO DEL 
PAUTAJE QUE SE DESTINO A 
MEDIOS INTERNACIONALES

LINK AL MEDIO DE 
VERIFICACIÓN PUBLICADO EN 

LA PAG. WEB DE LA 
INSTITUCIÓN

NOMBRE DE LA RADIO MONTO MINUTOS

Radio 0 0,00 % 0,00 % 0,00 % NO APLICA

Prensa 0 0,00 % 0,00 % 0,00 % NO APLICA

Televisión 0 0,00 % 0,00 % 0,00 % NO APLICA

Medios digitales 0 0,00 % 0,00 % 0,00 % NO APLICA

DIFUSIÓN Y COMUNICACIÓN DE LA GESTIÓN INSTITUCIONAL:

MECANISMOS ADOPTADOS PONGA SI O NO LINK AL MEDIO DE VERIFICACIÓN PUBLICADO EN LA PÁG. WEB DE LA INSTITUCIÓN

PUBLICACIÓN EN LA PÁG. WEB DE LOS CONTENIDOS ESTABLECIDOS EN EL ART. 19 DE LA LOTAIP SI https://www.hospitalmilitar.mil.ec/sitio/index.php/transparencia/rendicion-de-cuentas/2024.html

PUBLICACIÓN EN LA PÁG. WEB DE LOS CONTENIDOS ESTABLECIDOS EN EL ART. 29 DE LA LOTAIP NO NO APLICA

TRANSPARENCIA Y ACCESO A LA INFORMACIÓN DE LA GESTIÓN INSTITUCIONAL Y DE SU RENDICIÓN DE CUENTAS:

PLANIFICACIÓN: Se refiere a la articulación de políticas públicas:

LA INSTITUCIÓN TIENE ARTICULADO EL PLAN ESTRATÉGICO INSTITUCIONAL PONGA SI O NO LINK AL MEDIO DE VERIFICACIÓN PUBLICADO EN LA PÁG. WEB DE LA INSTITUCIÓN

LA INSTITUCIÓN TIENE ARTICULADAS SUS POA AL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO SI https://www.hospitalmilitar.mil.ec/sitio/images/2025/Rendicion_Cuentas/MediosVerificacion/Articulacion_2024.pdf

EL POA ESTÁ ARTICULADO AL PLAN ESTRATÉGICO SI https://www.hospitalmilitar.mil.ec/sitio/images/2025/Rendicion_Cuentas/MediosVerificacion/Articulacion_2024.pdf

CUMPLIMIENTO DE LA EJECUCIÓN PROGRAMÁTICA:

OBJETIVOS ESTRATEGICOS/COMPETENCIAS 
EXCLUSIVAS

META POA INDICADOR DE LA META RESULTADOS % 
CUMPLIMIENTO 
DE LA GESTIÓN

DESCRIPCIÓN DE LA GESTIÓN POR 
META

INCREMENTAR EL NÚMERO DE PROCEDIMIENTOS 
QUIRÚRGICOS

NO. DE 
META

DESCRIPCIÓN TOTALES 
PLANIFICAD

OS

TOTALES 
CUMPLIDOS

1 REALIZAR 6.542 PROCEDIMIENTOS 
QUIRÚRGICOS EN EL 2024

NÚMERO DE PROCEDIMIENTOS 
QUIRÚRGICOS REALIZADOS

6542,00 6555,00 100,20 % • SE HA MANTENIDO OPERATIVA LA 
UNIDAD DE QUIRÓFANOS Y SE 
IMPLEMENTÓ QUE ÚNICAMENTE EL 
LÍDER DE QUIRÓFANOS PUEDE DAR 
EL VISTO BUENO PARA LA 
SUSPENSIÓN DE LA CIRUGÍA.  • SE 
IMPLEMENTÓ LAS 24H EL QUIRÓFANO 
DE EMERGENCIA CON LA 
CONTRATACIÓN DE PERSONAL 
MÉDICO Y TÉCNICO PARA CUMPLIR 
ESTA FUNCIÓN EN FORMA 
PERMANENTE.  • SE INCREMENTÓ AL 
PROCESO DE RECORDATORIOS 
CONTRATADO, UNA NOTIFICACIÓN 
MÁS A LOS MENSAJES DE TEXTO 
PARA RECORDAR LA FECHA DE LA 
CITA MÉDICA  EVITANDO EL 
AUSENTISMO AL CANCELAR EN 
FORMA ANTICIPADA DE SER EL CASO 
LA CITA MÉDICA. 

INCREMENTAR LA OPORTUNIDAD Y LA CALIDAD DE LA 
ATENCIÓN MÉDICA

NO. DE 
META

DESCRIPCIÓN TOTALES 
PLANIFICAD

OS

TOTALES 
CUMPLIDOS

2 ALCANZAR EL NÚMERO DE DÍAS PARA 
ACCEDER A UN TURNO DE PRIMERA VEZ 54 DE 
DÍAS 

NÚMERO PROMEDIO DE DÍAS DE 
ESPERA PARA OBTENER UN TURNO DE 
LA CITA MÉDICA DE PRIMERA VEZ

54,00 58,00 107,41 % SE IMPLEMENTÓ LA CONSULTA 
VESPERTINA EN SIETE 
ESPECIALIDADES CON MAYOR 
NÚMERO DE DÍAS DE ESPERA, SIN 
EMBARGO LUEGO DE UN TIEMPO SE 
INCREMENTAN LOS DÍAS.

FORTALECER LAS CAPACIDADES INSTITUCIONALES NO. DE 
META

DESCRIPCIÓN TOTALES 
PLANIFICAD

OS

TOTALES 
CUMPLIDOS

3 ALCANZAR EL 94% DE EJECUCIÓN 
PRESUPUESTARIA

PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO DE 
EJECUCIÓN PRESUPUESTARIA

94,00 94,41 100,44 % SE ENCAMINARON LOS ESFUERZOS A 
FIN DE DOTAR AL HE1 DE MEDICINAS, 
INSUMOS, EQUIPO MÉDICO Y 
EJECUTAR READECUADIONES DE 
INFRAESTRUCTURA.

TOTAL % CUMPLIMIENTO DE LA GESTIÓN: 102,68 %

CUMPLIMIENTO DE LA EJECUCIÓN PRESUPUESTARIA:



TIPO DESCRIPCIÓN PRESUPUESTO PLANIFICADO PRESUPUESTO 
EJECUTADO

% CUMPLIMIENTO DE 
LA GESTIÓN LINK AL MEDIO DE VERIFICACIÓN PUBLICADO EN LA PÁG. WEB 

DE LA INSTITUCIÓN

PROGRAMA Y/O PROYECTO 01 ADMINISTRACIÓN CENTRAL $9.785.129,58 $9.008.053,75 92,06 % https://www.hospitalmilitar.mil.ec/sitio/images/2025/Rendicion_
Cuentas/MediosVerificacion/Ejecucion_presupuestaria_por_pr
ograma_2024.pdf

PROGRAMA Y/O PROYECTO 85 FORTALECIMIENTO DEL MODELO DE ATENCIÓN 
INTEGRAL EN SALUD

$2.161.325,09 $1.631.972,98 75,51 % https://www.hospitalmilitar.mil.ec/sitio/images/2025/Rendicion_
Cuentas/MediosVerificacion/Ejecucion_presupuestaria_por_pr
ograma_2024.pdf

PROGRAMA Y/O PROYECTO 90 PROVISIÓN Y PRESTACIÓN DE SERVICIOS DE 
SALUD

$35.279.433,96 $34.536.362,94 97,89 % https://www.hospitalmilitar.mil.ec/sitio/images/2025/Rendicion_
Cuentas/MediosVerificacion/Ejecucion_presupuestaria_por_pr
ograma_2024.pdf

Total TOTAL % CUMPLIMIENTO DE LA GESTIÓN: $47.225.888,63 $45.176.389,67 95,66 %

TOTAL DE PRESUPUESTO 
INSTITUCIONAL CODIFICADO

GASTO CORRIENTE PLANIFICADO GASTO CORRIENTE 
EJECUTADO

GASTO DE INVERSIÓN 
PLANIFICADO

GASTO DE INVERSIÓN 
EJECUTADO

% EJECUCIÓN PRESUPUESTARIA

$47.225.888,63 $45.220.232,38 $43.885.702,16 $2.005.656,25 $2.005.656,25 97,17 %

PRESUPUESTO INSTITUCIONAL:

TIPO DE CONTRATACIÓN ESTADO ACTUAL LINK AL MEDIO DE VERIFICACIÓN PUBLICADO EN LA PAG. WEB DE 
LA INSTITUCIÓN

CATÁLOGO ELECTRÓNICO Número Total Adjudicados  Valor Total Adjudicados Número Total Finalizados  Valor Total Finalizados

40 $1.450.555,60 0 $0,00 https://www.hospitalmilitar.mil.ec/sitio/images/2025/Rendicion_Cuentas/Me
diosVerificacion/Procesos_de_contratacion_2024.pdf

COTIZACIÓN Número Total Adjudicados  Valor Total Adjudicados Número Total Finalizados  Valor Total Finalizados

2 $696.859,06 0 $0,00 https://www.hospitalmilitar.mil.ec/sitio/images/2025/Rendicion_Cuentas/Me
diosVerificacion/Procesos_de_contratacion_2024.pdf

ÍNFIMA CUANTÍA Número Total Adjudicados  Valor Total Adjudicados Número Total Finalizados  Valor Total Finalizados

253 $1.112.507,18 253 $1.112.507,18 https://www.hospitalmilitar.mil.ec/sitio/images/2025/Rendicion_Cuentas/Me
diosVerificacion/Procesos_de_contratacion_2024.pdf

LICITACIÓN Número Total Adjudicados  Valor Total Adjudicados Número Total Finalizados  Valor Total Finalizados

1 $215.129,54 0 $0,00 https://www.hospitalmilitar.mil.ec/sitio/images/2025/Rendicion_Cuentas/Me
diosVerificacion/Procesos_de_contratacion_2024.pdf

MENOR CUANTÍA OBRAS Número Total Adjudicados  Valor Total Adjudicados Número Total Finalizados  Valor Total Finalizados

2 $193.010,75 1 $19.695,40 httphttps://www.hospitalmilitar.mil.ec/sitio/images/2025/Rendicion_Cuentas
/MediosVerificacion/Procesos_de_contratacion_2024.pdf

OTRAS Número Total Adjudicados  Valor Total Adjudicados Número Total Finalizados  Valor Total Finalizados

2 $162.375,61 0 $0,00 https://www.hospitalmilitar.mil.ec/sitio/images/2025/Rendicion_Cuentas/Me
diosVerificacion/Procesos_de_contratacion_2024.pdf

RÉGIMEN ESPECIAL (Todos los procesos) Número Total Adjudicados  Valor Total Adjudicados Número Total Finalizados  Valor Total Finalizados

8 $232.976,85 7 $306.112,50 https://www.hospitalmilitar.mil.ec/sitio/images/2025/Rendicion_Cuentas/Me
diosVerificacion/Procesos_de_contratacion_2024.pdf

SUBASTA INVERSA ELECTRÓNICA Número Total Adjudicados  Valor Total Adjudicados Número Total Finalizados  Valor Total Finalizados

80 $7.131.959,40 73 $2.940.260,61 https://www.hospitalmilitar.mil.ec/sitio/images/2025/Rendicion_Cuentas/Me
diosVerificacion/Procesos_de_contratacion_2024.pdf

PROCESOS DE CONTRATACIÓN Y COMPRAS PÚBLICAS DE BIENES Y SERVICIOS:

ENAJENACIÓN, DONACIONES Y EXPROPIACIONES DE BIENES:

TIPO BIEN VALOR TOTAL LINK AL MEDIO DE VERIFICACIÓN PUBLICADO EN LA PAG. WEB DE LA INSTITUCIÓN

DONACIONES RECIBIDAS BIENES DE LARGA DURACIÓN 
Y CONTROL ADMINISTRATIVO

$88.090,00 https://www.hospitalmilitar.mil.ec/sitio/images/2025/Rendicion_Cuentas/MediosVerificacion/Donaciones_re
cibidas.pdf

DONACIONES REALIZADAS BIENES DE LARGA DURACIÓN 
Y CONTROL ADMINISTRATIVO

$688.418,58 https://www.hospitalmilitar.mil.ec/sitio/images/2025/Rendicion_Cuentas/MediosVerificacion/Enajenacion_p
or_donacion_entregadas_2024.pdf

INCORPORACIÓN DE RECOMENDACIONES Y DICTÁMENES POR PARTE DE LAS ENTIDADES DE LA FUNCIÓN DE TRANSPARENCIA Y CONTROL SOCIAL Y LA 
PROCURADURIA GENERAL DEL ESTADO:

ENTIDAD QUE RECOMIENDA N0. DE INFORME DE 
LA ENTIDAD QUE 

RECOMIENDA

NO. DE INFORME DE 
CUMPLIMIENTO

% DE 
CUMPLIMIENTO 

DE LAS 
RECOMENDACION

ES

OBSERVACIONES LINK AL MEDIO DE VERIFICACIÓN PUBLICADO EN LA PÁG. 
WEB DE LA INSTITUCIÓN

DEFENSORÍA DEL PUEBLO CASO-DPE-1701-
170102-7-2024-
017238

No.
002-DPE-DPP-2024-
017238-JDL

100,00 % Disponiendo cierre y archivo de expediente defensorial Nro. 
CASO-DPE-1701-170102-7-2024-017238.

https://www.hospitalmilitar.mil.ec/sitio/images/2025/Rendicion_
Cuentas/MediosVerificacion/Dictamenes_organismos_de_cont
rol.pdf


