
INFORME DE RENDICIÓN DE CUENTAS No 19124

PERIODO 2025

DATOS GENERALES
NOMBRE DE LA INSTITUCIÓN: HOSPITAL DE ESPECIALIDADES FUERZAS ARMADAS NO. 1

RUC: 1768012710001

REPRESENTANTE LEGAL ANGEL PATRICIO RIVAS BRAVO

FUNCIÓN: FUNCIÓN EJECUTIVA

TIPO: UDAF

PERTENECE A: HOSPITAL DE ESPECIALIDADES FUERZAS ARMADAS NO. 1

COBERTURA NO. DE UNIDADES

NACIONAL 1

COBERTURA GEOGRÁFICA INSTITUCIONAL:UNIDAD ADMINISTRATIVA FINANCIERA

COBERTURA NO. DE UNIDADES DESCIPCIÓN DE LA COBERTURA

PROVINCIAL 0 NO APLICA

COBERTURA GEOGRÁFICA TERRITORIAL EODS:

Nivel N°  DE 
UNIDADES

N°  DE USUARIOS COBERTURA GÉNERO NACIONALIDADES O PUEBLOS LINK AL MEDIO DE VERIFICACIÓN

PROVINCIAS 
DEL ECUADOR

1 43629 NACIONAL MASCULINO FEMENINO GLBTI MONTUBIO MESTIZO CHOLO INDIGENA AFROECUATORIANO

23171 20458 0 24 40549 4 29 122 https://www.hospitalmilitar.mil.ec/sitio/images/2025/Rendi
cion-2025-31-03/Mediosdeverificacion/Usuarios2025.pdf

COBERTURA GEOGRÁFICA INSTITUCIONAL:UNIDADES DE ATENCIÓN

IMPLEMENTACIÓN DE POLÍTICAS PÚBLICAS PARA LA IGUALDAD:

IMPLEMENTACIÓN DE POLÍTICAS PÚBLICAS PARA LA 
IGUALDAD

PONGA SI 
O NO

DESCRIBA LA POLÍTICA IMPLEMENTADA DETALLE PRINCIPALES RESULTADOS 
OBTENIDOS

EXPLIQUE COMÓ APORTAR EL RESULTADO AL 
CUMPLIMIENTO DE LAS AGENDAS DE IGUALDAD

IMPLEMENTACIÓN DE POLÍTICAS PÚBLICAS DE DISCAPACIDADES SI ATENCIÓN PREFERENCIAL Y MEJORA EN LOS ACCESOS. 
FACILIDAD EN EL INGRESO Y PERMANENCIA DE LOS 

USUARIOS/PACIENTES A TRAVÉS DE LA ADECUACIÓN DE 
RAMPAS Y BAÑOS ADAPTADOS PARA PERSONAS CON 

PROBLEMAS DE MOVILIDAD. IMPLEMENTACIÓN DE 
SEÑALÉTICA Y SISTEMAS DE TURNOS VISUALES Y AUDITIVOS 

EN VENTANILLAS DE ATENCIÓN AL USUARIO, 
DERIVACIONES, IMAGEN; EN LA UNIDAD DE EMERGENCIA Y 

GASTROENTEROLOGÍA. SE FOMENTA EL TRATO DIGNO Y 
ATENCIÓN A PERSONAS CON DISCAPACIDAD.

REGISTRO DE LA ATENCIÓN A USUARIOS 
CON

DISCAPACIDAD, DESAGREGANDO POR TIPO 
DE DISCAPACIDAD.

EN EL AÑO 2025 SE REALIZARON 2.829 
ATENCIONES A 271 PERSONAS CON 

DISCAPACIDAD.

FACILITA EL INGRESO DE LOS USUARIOS / PACIENTES PARA 
ACCEDER A LA ATENCIÓN OPORTUNA Y MEJORAR LA 

PERMANENCIA EN EL HOSPITAL.
EL IMPLEMENTAR TURNOS VISUALES Y AUDITIVOS PERMITE 

MANTENER UN ORDEN DE ATENCIÓN ENTRE LOS 
USUARIOS / PACIENTES, DISMINUYENDO LA 
INCERTIDUMBRE DEL TIEMPO DE ESPERA.   

IMPLEMENTACIÓN DE POLÍTICAS PÚBLICAS DE GÉNERO SI IMPLEMENTACIÓN DEL CÓDIGO PÚRPURA PARA ATENCIÓN 
DE VICTIMAS DE AGRESIÓN FÍSICA, PSICOLÓGICA Y ABUSO 

SEXUAL. CREACIÓN DE LA CLÍNICA DE MAMA, PARA LA 
DETECCIÓN OPORTUNA Y TRATAMIENTO INTEGRAL A 

PACIENTES QUE SUFREN ESTA PATOLOGÍA. 

DETECCIÓN DE CÁNCER DE MAMA EN 27 
PACIENTES, A QUIENES SE LES FACILITÓ EL 

FLUJO DE ATENCIÓN.

PERMITE MANTENER LA PRIVACIDAD Y FORTALECE LA 
CONFIDENCIALIDAD DURANTE LA VALORACIÓN Y 

TRATAMIENTOS QUE AMERITE.
GARANTIZA UNA DETECCIÓN TEMPRANA PARA EL INICIO 
DE TRATAMIENTO DEL CÁNCER DE MAMA IDENTIFCADO.

IMPLEMENTACIÓN DE POLÍTICAS PÚBLICAS DE MOVILIDAD 
HUMANA

SI ATENCIÓN DE SALUD A EXTRANJEROS DE ACUERDO A LA 
NORMATIVA LEGAL VIGENTE Y A LA CAPACIDAD INSTALADA 

Y RESOLUTIVA DEL HOSPITAL

EN EL AÑO 2025 SE ATENDIÓ A 93 
PACIENTES EXTRANJEROS CON UN TOTAL 

DE 714 CONSULTAS

ATENCIÓN OPORTUNA Y SATISFACCIÓN EN LOS USUARIOS 
EXTRANJEROS QUE ACCEDIERON A LOS DIFERENTES 

SERVICIOS DE SALUD.
IMPLEMENTACIÓN DE POLÍTICAS PÚBLICAS GENERACIONALES SI IMPLEMENTACIÓN DE VENTANILLA PARA ATENCIÓN A 

PERSONAL MILITAR UNIFORMADO, HÉROES Y HEROÍNAS. 
ESTABLECIMIENTO DEL ÁREA DE ATENCIÓN DE EMERGENCIA 

PEDIÁTRICA. 

SE REALIZARON 11.193 ATENCIONES A 291 
USUARIOS CATEGORIZADOS COMO HÉROES 

Y HEROINAS

ATENCIÓN OPORTUNA Y SATISFACCIÓN EN LOS USUARIOS, 
AGENDAMIENTOS DE CITAS MÉDICAS.

LOS PACIENTES PEDIÁTRICOS SON ATENDIDOS EN UN 
ÁREA DIFERENCIADA QUE GARANTIZA LA PRIVACIDAD Y 
AÍSLA DE PODER ADQUIRIR PATOLOGÍA DE PACIENTES 

ADULTOS.
IMPLEMENTACIÓN DE POLÍTICAS PÚBLICAS INTERCULTURALES SI RESPETO A PRÁCTICAS CULTURALES RELACIONADAS CON LA 

SALUD. INTEGRACIÓN DE SABERES TRADICIONALES COMO 
ACUPUNTURA.

SE REALIZARON 31.050 ATENCIONES EN LA 
ESPECIALIDAD DE ACUPUNTURA, QUE 

REPRESENTAN UN INCREMENTO DEL 7.20% 
RESPECTO AL AÑO ANTERIOR

PERMITE A LOS USUARIOS/PACIENTES PODER ACCEDER A 
PRÁCTICAS ALTERNATIVAS EN MEDICINA Y EL RESPETO A 

LAS CREENCIAS ANCESTRALES.

PLANIFICACIÓN PARTICIPATIVA PONGA SI o NO LINK AL MEDIO DE VERIFICACIÓN PUBLICADO EN LA PAG. WEB DE LA INSTITUCIÓN

SE HAN IMPLEMENTADO MECANISMOS DE PARTICIPACIÓN CIUDADANA PARA LA 
FORMULACIÓN DE POLÍTICAS Y PLANES INSTITUCIONALES

NO

SE COORDINA CON LAS INSTANCIAS DE PARTICIPACIÓN EXISTENTES EN EL TERRITORIO
NO

PLANIFICACIÓN PARTICIPATIVA:

MECANISMOS DE PARTICIPACIÓN CIUDADANA:

MECANISMOS DE PARTICIPACIÓN CIUDADANA PONGA SI O NO NÚMERO DE MECANISMOS 
IMPLEMENTADOS EN EL AÑO

LINK AL MEDIO DE VERIFICACIÓN  PUBLICADO EN LA PAG. WEB DE LA INSTITUCIÓN

AUDIENCIA PÚBLICA NO 0 NO APLICA

CONSEJOS CONSULTIVOS NO 0 NO APLICA

CONSEJOS CIUDADANOS SECTORIALES NO 0 NO APLICA



MECANISMOS DE CONTROL SOCIAL GENERADOS POR LA COMUNIDAD PONGA SI o NO NÚMERO DE MECANISMOS LINK AL MEDIO DE VERIFICACIÓN PUBLICADO EN LA PAG. WEB DE LA 
INSTITUCIÓN

VEEDURÍAS CIUDADANAS
NO 0 NO APLICA

OBSERVATORIOS CIUDADANOS
NO 0 NO APLICA

DEFENSORÍAS COMUNITARIAS
NO 0 NO APLICA

COMITÉS DE USUARIOS DE SERVICIOS
NO 0 NO APLICA

OTROS
NO 0 NO APLICA

MECANISMOS DE CONTROL SOCIAL:

DIÁLOGOS PERIÓDICOS DE DELIBERACIÓN NO 0 NO APLICA

AGENDA PÚBLICA DE CONSULTA A LA CIUDADANÍA NO 0 NO APLICA

CONSEJO EDITORIAL (EN CASO DE SER EMPRESAS 
PÚBLICAS DE  COMUNICACIÓN)

NO 0 NO APLICA

OTROS NO 0 NO APLICA

PROCESO DE RENDICIÓN DE CUENTAS:

FASE PASOS DEL PROCESO DE RENDICIÓN DE CUENTAS PONGA SI 
o NO

DESCRIBA LA EJECUCIÓN DE LOS PASOS LINK AL MEDIO DE VERIFICACIÓN PUBLICADO EN LA PAG. 
WEB DE LA INSTITUCIÓN

FASE 1 CONFORMACIÓN DEL EQUIPO DE RENDICIÓN DE CUENTAS
SI Con documento Nro. CCFFAA-HE-1-HE-1-DDI-2026-0127-M de 26 de 

febrero de 2026, el señor Director General conformó el equipo de 
rendición de cuentas

https://www.hospitalmilitar.mil.ec/sitio/images/2025/Rendicion-2025-31-
03/Fase-1/M127confequipoRC2025.pdf

FASE 1 DISEÑO DE LA PROPUESTA DEL PROCESO DE RENDICIÓN DE 
CUENTAS

SI Se elaboró con el equipo de rendición de cuentas el instructivo. HE1-
DDISE-2026-001-C \"DISEÑO DE PROPUESTA DEL PROCESO 
RENDICIÓN DE CUENTAS AÑO 2025\"

https://www.hospitalmilitar.mil.ec/sitio/images/2025/Rendicion-2025-31-
03/Fase-1/Disen%CC%83oRC2025.pdf

FASE 2 EVALUACIÓN DE LA GESTIÓN INSTITUCIONAL:
SI El HE-1 realiza evaluaciones cuatrimestrales de su gestión, sobre la 

base del cual se emitió el informe anual HE1-DDI-SYE-2025-019-C 
mismo que fue tratado con el directorial de la institución.

https://www.hospitalmilitar.mil.ec/sitio/images/2025/Rendicion-2025-31-
03/Fase-2/EvalGestion2025.pdf

FASE 2 LLENADO DEL FORMULARIO DE INFORME DE RENDICIÓN DE CUENTAS 
ESTABLECIDO POR EL CPCCS

SI Con documento Nro. CCFFAA-HE1-DDI-2026-0020-O de 02 de marzo 
de 2026 se solicitó a las áreas involucradas la información con la cual 
se llenó el formulario.

https://www.hospitalmilitar.mil.ec/sitio/images/2025/Rendicion_Cuentas/Fase
2/FormRC2025.pdf

FASE 2 ELABORACION  DEL INFORME NARRATIVO DE RENDICIÓN DE 
CUENTAS

SI Se elaboró el informe narrativo de rendición de cuentas año 2025 https://www.hospitalmilitar.mil.ec/sitio/images/2025/Rendicion-2025-31-
03/Fase-2/InformeRC2025-2.pdf

FASE 2 SOCIALIZACIÓN INTERNA Y APROBACIÓN DEL INFORME DE 
RENDICIÓN DE CUENTAS POR PARTE DE LOS RESPONSABLES

SI En reunión de trabajo realizada el 27 de marzo de 2026 con el equipo 
de rendición de cuentas se procedió a la revisión del informe preliminar 
y tras las correcciones se firmó el \"Acta de aprobación Informe 
Preliminar de Rendición de Cuentas\".\nCon documento Nro. CCFFAA-
HE-1-HE1-DDI-2026-0194-M de 31 de marzo de 2026 se socializó el 
informe narrativo al personal del HE-1.

https://www.hospitalmilitar.mil.ec/sitio/images/2025/Rendicion-2025-31-
03/Fase-2/M194_socializacionint.pdf

FASE 3 DIFUSIÓN DEL INFORME DE RENDICIÓN DE CUENTAS A TRAVÉS DE 
DISTINTOS MEDIOS

SI Con memorando Nro. CCFFAA-HE1-DDI-2026-0123-M del 01 de abril 
de 2026 se dispuso la elaboración del arte de la convocatoria a la 
ciudadanía , la misma que se publicó en la página web y redes sociales 
el 01 de abril de 2026.\nAsí mismo se colocaron invitaciones en las 
ventanillas de atención y se entregaron invitaciones física a los usuarios 
que asistían a realizar algún trámite.

https://www.hospitalmilitar.mil.ec/sitio/images/2025/Rendicion-2025-31-
03/Fase-3/Dif_ext_RC2025.pdf

FASE 3 PLANIFICACIÓN  DEL ESPACIO DELIBERATIVO PARA REVISIÓN

SI Con instructivo Nro. HE1- DDISE-2026-002-C de 07 de abril de 2026, 
se realizó en conjunto con el equipo de rendición de cuentas la 
planificación del evento de deliberación del proceso de Rendición de 
Cuentas año 2025 y se difundió a los involucrados con Oficio Nro. 
CCFFAA-HE1-DDI-2026-0037-O del 08 de abril de 2026.

https://www.hospitalmilitar.mil.ec/sitio/images/2025/Rendicion-2025-31-
03/Fase-3/Plan_Delib_RC2025.pdf

FASE 3 REALIZACIÓN DEL EVENTO DE DELIBERACIÓN PÚBLICA DE 
RENDICIÓN DE CUENTAS A LA CIUDADANÍA

SI El Evento de Deliberación de rendición del informe preliminar de 
rendición de cuentas, se realizó el 13 de abril de 2026 a las 9h00 en el 
Salón Planetario del Instituto Geográfico Militar, mismo que fue 
transmitido por Facebook live a través 
@HospitalDeEspecialidadesFFAANo1.

https://www.hospitalmilitar.mil.ec/sitio/images/2025/Rendicion-2025-31-
03/Fase-3/Evento_Delib_RC2025.pdf

FASE 3 INCORPORACIÓN DE LOS APORTES CIUDADANOS EN EL INFORME DE 
RENDICIÓN DE CUENTAS

SI Con Memorando Nro. CCFFAA-HE1-DDI-2026-0133-M del 14 de abril 
de 2026 se dispuso la elaboración del formulario para recolección de 
aportes hasta el 27 de abril de 2026 y la difusión del video, informe y 
formulario. Concluido este plazo se convocó al equipo de Rendición de 
Cuentas CCFFAA-HE-1-DDI-2025-0240-O del 10 de julio de 2025, fruto 
de lo cual, se firmó un acta donde se consolida los aportes recibidos en 
el evento y formulario durante la publicación del video.

https://www.hospitalmilitar.mil.ec/sitio/images/2025/Rendicion-2025-31-
03/Fase-3/Acta_sistRC2025.pdf

FASE 4 ENTREGA DEL INFORME DE RENDICIÓN DE CUENTAS AL CPCCS, A 
TRAVÉS DEL SISTEMA INFORMÁTICO

SI Se ingresó la información en la página del Consejo de Participación 
Ciudadana y Control Social generando el informe Nro. 19124

https://www.hospitalmilitar.mil.ec/sitio/images/2025/Rendicion-2025-31-
03/Fase-4/Inf19124_cabecera.pdf

DESCRIBA LOS PRINCIPALES APORTES CIUDADANOS RECIBIDOS:  * OPTIMIZAR LA PROGRAMACIÓN DE QUIRÓFANOS
 * CREAR TURNOS ROTATIVOS EN LAS ESPECIALIDADES PARA AUMENTAR LA COBERTURA
 * ¿CUÁLES SON LOS REQUISITOS PARA PODER TENER UNA ATENCIÓN?
 * ¿CÓMO REDUCIR EL AUSENTISMO EN LA CONSULTA EXTERNA?
 * MEJORAR TIEMPOS DE ESPERA EN ATENCIÓN EN EMERGENCIA
 * CREAR UN PROGRAMA PARA LOS SEÑORES MILITARES QUE ESTÉN EN OPERATIVOS EN CÁRCELES PARA QUE ACCEDAN A TRATAMIENTO PSICOLÓGICO
 * ¿POR QUÉ LOS PACIENTES DEBEN VENIR A VER EL CÓDIGO DE VALIDACIÓN EN UNA DERIVACIÓN?
 * ¿POR QUÉ NO SE TIENE UN CALL CENTER O ATENCIÓN VÍA WHATSAPP PARA CONFIRMACIÓN DE CITAS? 
 * VERIFICAR LA DIETA HOSPITALARIA EN EL PISO DE PEDIATRÍA YA QUE LOS ALIMENTOS LLEGAN FRÍOS.
 * ¿POR QUÉ TENEMOS 160 MILLONES APROXIMADAMENTE POR COBRAR AL ISSFA?
 * AMPLIAR LA INFORMACIÓN SOBRE EL DESGLOSE DE LA EJECUCIÓN PRESUPUESTARIA DE GASTOS DESTINADOS A MEDICAMENTOS Y DISPOSITIVOS MÉDICOS

DATOS DE LA DELIBERACIÓN PÚBLICA Y EVALUACIÓN CIUDADANA DE RENDICIÓN DE CUENTAS:

INCORPORACIÓN DE LOS APORTES CIUDADANOS DE LA RENDICIÓN DE CUENTAS DEL AÑO ANTERIOR EN LA GESTIÓN INSTITUCIONAL:

FECHA EN QUE SE REALIZÓ 
LA RENDICIÓN DE CUENTAS 

ANTE LA CIUDADANÍA:
N°  DE USUARIOS NO. DE USUARIOS POR GÉNERO NO. DE USUARIOS POR PUEBLOS Y NACIONALIDADES

13/04/2026 238

MASCULINO FEMENINO GLBTI MONTUBIO MESTIZO CHOLO INDIGENA AFROECUATORIANO

131 107 0 1 235 0 1 1



DESCRIBA LOS COMPROMISOS ASUMIDOS CON LA COMUNIDAD SE INCORPORÓ EL 
APORTE 

CIUDADANO EN LA 
GESTIÓN 

INSTITUCIONAL? 
(PONGA SÍ O NO)

PORCENTAJE DE 
AVANCES DE 

CUMPLIMIENTO

DESCRIPCIÓN DE RESULTADOS LINK AL MEDIO DE VERIFICACIÓN

Cómo se realizará el cambio de régimen laboral de LOSEP a LOCS

SI 76-100 • Se autorizó el cambio de régimen laboral de 578 
profesionales de la salud de la Ley Orgánica de Servicio 
Público-LOSEP al Régimen de Ley de Carrera Sanitaria 
LOCS y se formalizaron sus acciones de personal.
• Se cuenta con la aprobación de la PTH de salud por parte 
del MSP con oficio Nro. MSP-SRSNS-2025-1844-O, del 22 
de octubre de 2025.

https://www.hospitalmilitar.mil.ec/sitio/images/2025/
Rendicion-2025-31-
03/Mediosdeverificacion/Cumplimiento_aportes_RC
2024.pdf

Como se pueden contratar Fisiatras

SI 76-100 * Se elaboró la PTH de Salud y esta fue aprobada por parte 
del MSP con Oficio Nro. MSP-SRSNS-2025-1844-O, de 22 
de octubre de 2025.   * Se logró la vinculación de un médico 
especialista Fisiatra militar el 12 de agosto de 2025.  * Se 
cuenta con el procedimiento operativo Nro. HE1-DTH-
DCP-2025-POE001 Reclutamiento y selección de personal.

https://www.hospitalmilitar.mil.ec/sitio/images/2025/
Rendicion-2025-31-
03/Mediosdeverificacion/Cumplimiento_aportes_RC
2024.pdf

Denuncia de malas prácticas médicas y mala atención médica

SI 76-100 • Se habilitaron los tres canales para recepción de quejas y 
sugerencias.
• Se coordinó con las especialidades para resolución y 
respuesta al usuario/paciente.
• Se dio respuesta a los usuarios/pacientes sobre el trámite 
de sus quejas/sugerencias.

A fin de acelerar el trámite de respuesta, al momento se 
encuentra en revisión el procedimiento interno.

https://www.hospitalmilitar.mil.ec/sitio/images/2025/
Rendicion-2025-31-
03/Mediosdeverificacion/Cumplimiento_aportes_RC
2024.pdf

Qué acciones se van a realizar para mejorar el tiempo de la entrega de 
turnos por primera vez

SI 26-50 • Se difundió la información relacionada con los prestadores 
externos ISSFA a los usuarios del HE1.
• Se coordinó con el ISSFA para mejora de la atención de los 
prestadores externos.
• Se habilitó la consulta externa vespertina en las 
especialidades médicas de Medicina Interna, Geriatría, 
Dermatología, Cirugía Vascular, Pediatría, Ginecología, 
Endocrinología, Nutrición, Psiquiatría, Urología y 
Traumatología. 
• Se modificó el porcentaje en 19 especialidades 
incrementando la atención por primera vez.
• El MSP con oficio Nro. MSP-SRNS-2025-2027-O, del 27 de 
noviembre de 2025 autorizó en el mes de noviembre la 
contratación de 06 profesionales de la salud, para mermar la 
brecha identificada en la PTH de Salud.
Debido a que no se logró la reducción de tiempo para la 
asignación de turnos por primera vez, en todas las 
especialidades, al momento se encuentra en revisión el 
funcionamiento del Sistema de Referencia y 
Contrareferencia dentro del Subsistema de Sanidad y Salud 
Militar.

https://www.hospitalmilitar.mil.ec/sitio/images/2025/
Rendicion-2025-31-
03/Mediosdeverificacion/Cumplimiento_aportes_RC
2024.pdf

MEDIOS DE 
VERIFICACIÓN

No. DE 
MEDIOS

PORCENTAJE DEL PPTO. DEL 
PAUTAJE QUE SE DESTINO A 

MEDIOS LOCALES Y REGIONALES

PORCENTAJE DEL PPTO. 
DEL PAUTAJE QUE SE 
DESTINÓ A MEDIOS 

NACIONAL

PORCENTAJE DEL PPTO DEL 
PAUTAJE QUE SE DESTINO A 
MEDIOS INTERNACIONALES

LINK AL MEDIO DE 
VERIFICACIÓN PUBLICADO EN 

LA PAG. WEB DE LA 
INSTITUCIÓN

NOMBRE DE LA RADIO MONTO MINUTOS

Radio 0 0,00 % 0,00 % 0,00 % NO APLICA

Prensa 0 0,00 % 0,00 % 0,00 % NO APLICA

Televisión 0 0,00 % 0,00 % 0,00 % NO APLICA

Medios digitales 0 0,00 % 0,00 % 0,00 % NO APLICA

DIFUSIÓN Y COMUNICACIÓN DE LA GESTIÓN INSTITUCIONAL:

MECANISMOS ADOPTADOS PONGA SI O NO LINK AL MEDIO DE VERIFICACIÓN PUBLICADO EN LA PÁG. WEB DE LA INSTITUCIÓN

PUBLICACIÓN EN LA PÁG. WEB DE LOS CONTENIDOS ESTABLECIDOS EN EL ART. 19 DE LA LOTAIP NO NO APLICA

PUBLICACIÓN EN LA PÁG. WEB DEL INFORME DE RENDICIÓN DE CUENTAS Y SUS MEDIOS DE 
VERIFICACIÓN ESTABLECIDOS EN EL NUMERAL 12 DEL ART. 19 DE LA LOTAIP.

SI https://www.hospitalmilitar.mil.ec/sitio/index.php/transparencia/rendicion-de-cuentas/2025.html

TRANSPARENCIA Y ACCESO A LA INFORMACIÓN DE LA GESTIÓN INSTITUCIONAL Y DE SU RENDICIÓN DE CUENTAS:

PLANIFICACIÓN: Se refiere a la articulación de políticas públicas:

LA INSTITUCIÓN TIENE ARTICULADO EL PLAN ESTRATÉGICO INSTITUCIONAL PONGA SI O NO LINK AL MEDIO DE VERIFICACIÓN PUBLICADO EN LA PÁG. WEB DE LA INSTITUCIÓN

LA INSTITUCIÓN TIENE ARTICULADO SU PLAN ESTRATÉGICO INSTITUCIONAL AL PLAN NACIONAL 
DE DESARROLLO

SI https://www.hospitalmilitar.mil.ec/sitio/images/2025/Rendicion-2025-31-03/Mediosdeverificacion/Articulacion2025.pdf

EL POA ESTÁ ARTICULADO AL PLAN ESTRATÉGICO INSTITUCIONAL SI https://www.hospitalmilitar.mil.ec/sitio/images/2025/Rendicion-2025-31-03/Mediosdeverificacion/Articulacion2025.pdf

CUMPLIMIENTO DE LA EJECUCIÓN PROGRAMÁTICA:

OBJETIVOS ESTRATEGICOS/COMPETENCIAS 
EXCLUSIVAS

META POA INDICADOR DE LA META RESULTADOS % 
CUMPLIMIENTO 
DE LA GESTIÓN

DESCRIPCIÓN DE LA GESTIÓN POR 
META

INCREMENTAR EL NÚMERO DE PROCEDIMIENTOS 
QUIRÚRGICOS

NO. DE 
META

DESCRIPCIÓN TOTALES 
PLANIFICAD

OS

TOTALES 
CUMPLIDOS

1 REALIZAR 6.607PROCEDIMIENTOS 
QUIRÚRGICOS EN EL 2025

NÚMERO DE PROCEDIMIENTOS 
QUIRÚRGICOS REALIZADOS

6542,00 6555,00 100,20 % SE HA MANTENIDO OPERATIVA LA 
UNIDAD DE QUIRÓFANOS Y SE 
IMPLEMENTÓ QUE ÚNICAMENTE EL 
LÍDER DE QUIRÓFANOS PUEDE DAR 
EL VISTO BUENO PARA LA 
SUSPENSIÓN DE LA CIRUGÍA.  SE 
IMPLEMENTÓ LAS 24H EL QUIRÓFANO 
DE EMERGENCIA CON LA 
CONTRATACIÓN DE PERSONAL 
MÉDICO Y TÉCNICO PARA CUMPLIR 
ESTA FUNCIÓN EN FORMA 
PERMANENTE. SE INCREMENTÓ AL 
PROCESO DE RECORDATORIOS 
CONTRATADO, UNA NOTIFICACIÓN 
MÁS A LOS MENSAJES DE TEXTO 
PARA RECORDAR LA FECHA DE LA 
CITA MÉDICA  EVITANDO EL 
AUSENTISMO AL CANCELAR EN 
FORMA ANTICIPADA DE SER EL CASO 
LA CITA MÉDICA.

INCREMENTAR LA OPORTUNIDAD Y LA CALIDAD DE LA 
ATENCIÓN MÉDICA

NO. DE 
META

DESCRIPCIÓN TOTALES 
PLANIFICAD

OS

TOTALES 
CUMPLIDOS



INCREMENTAR LA OPORTUNIDAD Y LA CALIDAD DE LA 
ATENCIÓN MÉDICA

1 REDUCIR A 35 DÍAS EL NÚMERO DE DÍAS DE 
ESPERA PARA OBTENER UN TURNO POR 
PRIMERA VEZ

TIEMPO DE ESPERA PARA OBTENER UN 
TURNO POR PRIMERA VEZ

35,00 66,00 188,57 % •  IMPLEMENTACIÓN DE CONSULTA 
EXTERNA VESPERTINA EN LAS 
ESPECIALIDADES MÉDICAS DE 
MEDICINA INTERNA, GERIATRÍA, 
DERMATOLOGÍA, CIRUGÍA VASCULAR, 
PEDIATRÍA, GINECOLOGÍA, 
ENDOCRINOLOGÍA, NUTRICIÓN, 
PSIQUIATRÍA, UROLOGÍA Y 
TRAUMATOLOGÍA. •  MODIFICACIÓN 
DE AGENDA EN 19 ESPECIALIDADES 
INCREMENTANDO LA DISPONIBILIDAD 
DE TURNOS DE PRIMERA VEZ.

FORTALECER LAS CAPACIDADES INSTITUCIONALES NO. DE 
META

DESCRIPCIÓN TOTALES 
PLANIFICAD

OS

TOTALES 
CUMPLIDOS

1 ALCANZAR EL 94% DE EJECUCIÓN 
PRESUPUESTARIA

PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO DE 
EJECUCIÓN PRESUPUESTARIA

94,00 96,88 103,06 % SE ENCAMINARON LOS ESFUERZOS A 
FIN DE DOTAR AL HE1 DE MEDICINAS, 
INSUMOS, REALIZAR 
READECUACIONES DE 
INFRAESTRUCTURA.

TOTAL % CUMPLIMIENTO DE LA GESTIÓN: 130,61 %

CUMPLIMIENTO DE LA EJECUCIÓN PRESUPUESTARIA:

TIPO DESCRIPCIÓN PRESUPUESTO PLANIFICADO PRESUPUESTO 
EJECUTADO

% CUMPLIMIENTO DE 
LA GESTIÓN LINK AL MEDIO DE VERIFICACIÓN PUBLICADO EN LA PÁG. WEB 

DE LA INSTITUCIÓN

PROGRAMA Y/O PROYECTO 01 ADMINISTRACIÓN CENTRAL $7.666.350,20 $7.333.480,00 95,66 % https://www.hospitalmilitar.mil.ec/sitio/images/2025/Rendicion-
2025-31-03/Mediosdeverificacion/Ejecpresp2025.pdf

PROGRAMA Y/O PROYECTO 85 FORTALECIMIENTO DEL MODELO DE ATENCIÓN 
INTEGRAL EN SALUD

$5.349.758,53 $5.349.758,53 100,00 % https://www.hospitalmilitar.mil.ec/sitio/images/2025/Rendicion-
2025-31-03/Mediosdeverificacion/Ejecpresp2025.pdf

PROGRAMA Y/O PROYECTO 90 PROVISIÓN Y PRESTACIÓN DE SERVICIOS DE 
SALUD

$35.622.661,16 $34.438.783,47 96,68 % https://www.hospitalmilitar.mil.ec/sitio/images/2025/Rendicion-
2025-31-03/Mediosdeverificacion/Ejecpresp2025.pdf

Total TOTAL % CUMPLIMIENTO DE LA GESTIÓN: $48.638.769,89 $47.122.022,00 96,88 %

TOTAL DE PRESUPUESTO 
INSTITUCIONAL CODIFICADO

GASTO CORRIENTE PLANIFICADO GASTO CORRIENTE 
EJECUTADO

GASTO DE INVERSIÓN 
PLANIFICADO

GASTO DE INVERSIÓN 
EJECUTADO

% EJECUCIÓN PRESUPUESTARIA

$48.638.769,89 $46.917.731,14 $45.400.984,22 $1.721.038,75 $1.721.038,75 96,88 %

PRESUPUESTO INSTITUCIONAL:

TIPO DE CONTRATACIÓN ESTADO ACTUAL LINK AL MEDIO DE VERIFICACIÓN PUBLICADO EN LA PAG. WEB DE 
LA INSTITUCIÓN

CATÁLOGO ELECTRÓNICO Número Total Adjudicados  Valor Total Adjudicados Número Total Finalizados  Valor Total Finalizados

0 $0,00 23 $1.466.183,86 https://www.hospitalmilitar.mil.ec/sitio/images/2025/Rendicion-2025-31-
03/Mediosdeverificacion/Contrataciones2025.pdf

ÍNFIMA CUANTÍA Número Total Adjudicados  Valor Total Adjudicados Número Total Finalizados  Valor Total Finalizados

258 $572.791,13 258 $572.791,13 https://www.hospitalmilitar.mil.ec/sitio/images/2025/Rendicion-2025-31-
03/Mediosdeverificacion/Contrataciones2025.pdf

LICITACIÓN Número Total Adjudicados  Valor Total Adjudicados Número Total Finalizados  Valor Total Finalizados

2 $397.391,42 0 $0,00 https://www.hospitalmilitar.mil.ec/sitio/images/2025/Rendicion-2025-31-
03/Mediosdeverificacion/Contrataciones2025.pdf

PROCEDIMIENTOS DE RÉGIMEN ESPECIAL Número Total Adjudicados  Valor Total Adjudicados Número Total Finalizados  Valor Total Finalizados

9 $167.915,76 8 $409.071,82 https://www.hospitalmilitar.mil.ec/sitio/images/2025/Rendicion-2025-31-
03/Mediosdeverificacion/Contrataciones2025.pdf

SUBASTA INVERSA Número Total Adjudicados  Valor Total Adjudicados Número Total Finalizados  Valor Total Finalizados

56 $4.737.642,92 68 $3.150.495,34 https://www.hospitalmilitar.mil.ec/sitio/images/2025/Rendicion-2025-31-
03/Mediosdeverificacion/Contrataciones2025.pdf

PROCESOS DE CONTRATACIÓN Y COMPRAS PÚBLICAS DE BIENES Y SERVICIOS:

ENAJENACIÓN, DONACIONES Y EXPROPIACIONES DE BIENES:

TIPO BIEN VALOR TOTAL LINK AL MEDIO DE VERIFICACIÓN PUBLICADO EN LA PAG. WEB DE LA INSTITUCIÓN

DONACIONES RECIBIDAS VEHÍCULOS, SILLAS, CAMAS Y 
COLCHONES

$33.759,00 https://www.hospitalmilitar.mil.ec/sitio/images/2025/Rendicion-2025-31-
03/Mediosdeverificacion/Donrecibidas.pdf

DONACIONES REALIZADAS EQUIPO MÉDICO Y 
ELECTRÓNICO

$196.382,99 https://www.hospitalmilitar.mil.ec/sitio/images/2025/Rendicion-2025-31-
03/Mediosdeverificacion/Donrealizadas.pdf

INCORPORACIÓN DE RECOMENDACIONES Y DICTÁMENES POR PARTE DE LAS ENTIDADES DE LA FUNCIÓN DE TRANSPARENCIA Y CONTROL SOCIAL Y LA 
PROCURADURIA GENERAL DEL ESTADO:

ENTIDAD QUE RECOMIENDA N0. DE INFORME DE 
LA ENTIDAD QUE 

RECOMIENDA

NO. DE INFORME DE 
CUMPLIMIENTO

% DE 
CUMPLIMIENTO 

DE LAS 
RECOMENDACION

ES

OBSERVACIONES LINK AL MEDIO DE VERIFICACIÓN PUBLICADO EN LA PÁG. 
WEB DE LA INSTITUCIÓN

CONTRALORÍA GENERAL DEL ESTADO DNA7-SySS-0061-
2025

CCFFAA-HE-1-HE1-
DDI-2025-2616-O

100,00 % Se cumplió las 17 recomendaciones establecidas por la 
Contraloría General del Estado para el año 2025

https://www.hospitalmilitar.mil.ec/sitio/images/2025/Rendicion-
2025-31-03/Mediosdeverificacion/DNA761Auditoria.pdf


